Ljekama Cakovec
V.Morandinija 1
Cakovec, ozujak 2026.godine

GODISNJE IZVJESCE
O POSLOVANJU LJEKARNE CAKOVEC
za razdoblje 01.sijecnja 2025. do 31. prosinca 2025. godine

1. Financijsko izvjesce

2. Izvjesée ravnatelja o izvrenom planu i programu rada Ljekarne Cakovec
3. 1zvjesée ravnatelja o prituzbama

4. Izvjesée o radu Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec



LJEKARNA CAKOVEC
Cakovec,V.Morandinija 1

FINANCIJSKO 1ZVJESCE LIEKARNE CAKOVEC
OD 01.01.2025. - 31.12.2025.



LJEKARNA CAKOVEC
Cakovec,V.Morandinija 1
Cakovec,26.02.2026.

POSLOVNI REZULTAT
01.01. - 31.12.2025.

1. Prihodi od prodaje lijekova HZZO - osnhovica 7.817.062,00
2. Prihodi od prodaje lijekova HZZO - usluga 1.226.576,17
3. Prihodi od prodaje lijekova - u gotovu 6.440.127,99
4. Ostali prihodi 1.587.449,37

UKUPNI PRIHODI 17.071.215,4«
1. Nabavna vrijednost realiziranih lijekova 13.090.620,07
2. Materijalni tro$kovl 386.201,82
3. Materijalni tro8kovi zaposlenih 301.758,00
4. Bruto plade i dopr. na plade 2.750.029,50
5. Amortizacija 75.623,26
6. lzvanredni rashodi 70.396,18

UKUPNI RASHOD!

16.674.628,85

BRUTO DOBIT 396.586,6"
RASPORED DOBITI

DIO ZA POREZ NA DOBIT 69.802,8"
DIO ZA NERASPOREBENU DOBIT 326.783,80
UKUPNO: 396.586,6-

31.12.2025.

Potrazivanje od HZZO 3.398.558,32
Dug prema dobavljatima 3.175.870,2"
Ravnateljica: Voditelj radunovodstsa:
Andreja KneZevi¢ mag:pharm: Jasminka Mlinari¢ cec.
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LJEKARNA CAKOVEC
takovec,V.Morandinija 1
Gakovec,26.02.2026,

1. Prihodl od prodaje HZZO-osnovica
Prihodi od prodaje HZZO-usluga
Prihodi od prodaje - u gotovu
UKUPNO:
4,  Ostali prihodi

UKUPNI PRIHOD

“ N

Nabavna vrijedost realiziranih lijekowi
Materijalnl tro¥kovi

Materijalnl tro3kovi zaposlenih

Brutto plade s doprinosima na plat¢e
Amoartizaclja

lzvanredn! rashod|

UKUPNI RASHOD

DA ON

BRUTTO DOBIT

Ravnateljica:
Andreja KneZevi¢ mag.pharm,

’P}Zﬁ; el

EAKOVEC

2,462,725,05
366.933,31
2,502.464,61
5.422.123,17
666.407,77
6.088.630,94

4.560.180,356
131.730,02
100.077,18
1.013.830,08
66.551,27
36.124,03
5.907.492,93

181.038,01

POSLOVNI REZULTAT PO LJEKARNICKIM JEDINICAMA

0D 01.01. - 31.12,2025,

PRELOG

1.385,119,03
212.981,86
1.097.520,32
2,695.621,21
247.961,47
2.943.682,68

2,282,244,19
65.919,33
47.119,05
414.912,02
2.614,83
8.,964,15
2,811.773,67

131.809,11

M.SREDISGE

527.472,83
84.643,84
421.666,57
1.033.783,24
89.718,99
1.123.602,23

872.369,62
43.328,10
19.308,99

172,767,098

854,55
3.966,01
1.112.694,36

10.907,87

DOMASINEC

274,110,886
46.281,28
194,639,59
515.031,73
45.177,18
560.208,01

433.508,55
19.410,87
10.187,11
88.049,34

1.851,18
1.445,57
554.253,60

5.955,31

D.DUBRAVA

332.522,10
49.763,98
186.873,38
569.159,46
49.790,26
618.948,72

488.416,90
12.316,55
9.807,54
89.821,43
575,08
1.818,33
602.755,83

16.193,69

Voditel] ragunovodstva:
Jasminka Milnari¢ oee.

Mo

D. KRALJEVEC

869.235,36
142,052,64
605.438,37
1.616.726,37
147,706,59
1.764.432,96

1,368.2568,28
39.110,14
34,381,80
292.048,70
§.978,77
4.523,49
1.744.301,18

20.131,78



LJEKARNA ¢AKOVEC
Cakovec,V.Morandinlja 1
Cakovec,26.02.2026,

POSLOVNI REZULTAT PO LJEKARNICKIM JEDINICAMA
0D 01.01. < 31.12.2025.

STRIGOVA EAKOVEC I KOTORIBA SV.MARNA G.MIHALJEVEC UKUPNO

1. Prlhedl od prodaje HZZO - osnovica 264.632,61 555.604,94 575.335,00 358,373,456 211.930,77 7.817.062,00
2. Prlhodi od predaje HZZO - usfuga 42,848 43 87.728,88 101.580,07 48.320,27 33.341,61 1.226,576,17
3, Prihodi od prodaje - u golovu 178.317,03 470,914,65 415,026,804 173.272,08 103.994,16 6.440,127,90

UKUPNO: 486.898,07 1.124.248,47 1,001.942,01 §79.965,80 349.266,64 15.483.768,07
4, Ostali prihod| 43.576,71 106,642.44 101.850,91 60,326,668 29,290,39 1.587.448,37

UKUPNI PRIHOD 529,474,78 1.229,890,91 1.193.792,92 640,292,486 378,556,93 17.071.215,44
1. Nabavna vied.prod.lijekova | robe 410.780,48 944.948,86 919.418,37 503.470,07 298.022,40 13.090.620,07
2. Materijalni irodkovi 14.843,57 22.3985,13 20.258,57 16.322,66 11.566,80 ©  386.201,82
3. Materijalni tro8kovi zaposlenih 9,239,54 27,180,867 22,951,31 12,226,69 9.268,12 301.758,00
4. Brutto place s doprinosima na placa 87.079,40 222.81521 204.284,42 §97.769,53 66.652,28 2.750.028,50
5. Amortizacija 872,35 1.218,50 1.250,68 1.160,70 2.885,37 75.623,26
6. lzvanredni rashodi 2.078,70 4.747,31 3.723,69 1.784,33 1.220,57 70.396,18

UKUPNI RASHOD 524.894,04 1.223.316,68 1.171.888,04 631.733,98 389.625,62 16.674.628,83

BRUTTO DOBIT 4.580,74 6.576,23 21,904,88 8.568,48 - 11.068,69 396.586,61

Ravnateljica: Vodltel] radlnovodstva:

Andreja KneZevi¢ mag,pham. Jasminka Mlinarié og<.
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LJEKARNA SAKOVEC
Cakovec,V.Morandinija 1
Cakovec 26,02.2026,

USPOREDBA POSLOVNOG REZULTATA ZA 2025. GODINU

Andreja KneZevié mag.pharm

Jasminka Miinané oec.

.ULW/”

OSTVARENO PLAN OSTVAREND % OSTVARENJA
U 2024,g. ZA 2025.9. U 2026.g. 0stv.2025. ostv.2025
ostv.2024, plan 2025,

Prihodi od prodaje HZZO - osnovica 7.268.10511 7.800.000,00 7.817.062,00 108 100
Prihodl od prodaje HZZO - usluga 1.102.422,91 1.200,000,00 1.226,576,17 111 102
Prihedi od prodae - u gotovu 5,840.607,86 6.200,000,00 6.440.,127,%9 110 104
Ostali prihodi 1.563.022,04 1.600,000,00 1.587.449,37 102 98
UKUPNI PRIHODI 16,764,247,92 16.800.000,00 17.071.215,44 108 102

. Nabavna vrijednost prodanih lijekova 12,042,321,87 12.800,000,00 13.090.620,07 108 102

. Materijalni trokovi 433,019,868 446.500,00 386.201,82 89 86

. Materljalni tro¥kovl zaposlenih 276.754,13 344,700,00 301.758,02 109 88

. Brutto pla¢e s doprinosima na placu 2.626.382,24 3.024.000,00 2,750.029,53 105 91

. Amortizaclja 37.498,40 85.000,00 75.623,25 202 89

. Izvanredn rashodi 67.976,38 60,000,00 70,396,13 104 117
UKUPNI RASHODI 15.483.951,70 16,760.200,00 18.674.628,93 108 99
BRUTTO DOBIT 280.296,22 38.800,00 J396.586,8- 141 996
Ulaganje u opremu 337.883,79 210,200,00 204.197,63 60 97
BROJ RECEPATA 818,383 844,345 103

13

Ravnateljica: Voditel] radunovedstva:



LJEKARNA CAKOVEC
Cakovec,V.Morandinija 1
Cakovec 05.03.2025.

USPOREDNI PRIKAZ POSLOVNOG REZULTATA 01.01.-31.12.
ZA PRETHODNE DVIJE GODINE

2023. god. 2024. god. 2025. god.
1. Prihodi od prodaje lijekova - HZZO 7.541.467 10 8.370.528,02 9.043.638,17
2. Prihodi od prodaje - u gotovu 5.105.236,19 5.840.697,86 6.440.127,90
3. Ostali prihodi 1.262.669,21 1.5563.022,04 1.587.449,37
4. EU Projekt Erasmus + 4.000,00 - -
UKUPNI PRIHODI 13.913.372,50 15,764.247,92 17.071,215,44

~NO Ok WON

Materijalni tro8kovi

EU Projekt Erasmus +

. Amortizacija

lzvanredni rashodi

. Nabavna vrijednost prodanih lijekova

. Materijalni tro§kovi zaposlenih
. Brutto place s doprinosima na plaéu

10.726.283,91
325.061,24
236.738,57
2.297.031,22

.31.940,00
52.914,54

12.042.321,67
433.019,88
276.754,13
2.626.382,24

37.498 40
67.975,38

13.090.620,07
386.201,82
301.758,00
2.750.029,50
75.623,26
70.396,18

UKUPNI RASHODI

BRUTTO DOBIT

13.669.969,48

243.403,02

15.483.951,70

280.296,22

16.674.628,83

396.586,61

Ravnateljica:

Andreja KneZevié mag.pharm.
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Voditel] radunovoistva:
Jasminka Mlinari¢ oec.
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LJEKARNA CAKOVEC
Cakovec, V.Morandinja
Cakovec, 26.02.2026.

BILJ]géKE UZ FINANCIJSKE
1ZVJESTAJE ZA 2025. GODINU

I Naziv, adresa i pravni oblik
Ljekarna Cakovec je ustanova ¢iji je osnivaé Medimurska Zupanija Ljekarna posluje
na adresi: Valenta Morandinija 1, Cakovec. U sklopu Ljekarne posluje jedanaest

jedinica:

Ljekarni¢ka jedinica Cakovec- centrala
Ljekarni¢ka jedinica Prelog
Ljekarnicka jedinica M.Sredide
Ljekarni¢ka jedinica DomaSinec
Ljekarni¢ka jedinica D.Dubrava
Ljekamicka jedinica D.Kraljevec
Ljekarni¢ka jedinica Strigova
Ljekamigka jedinica Cakovec IT
Ljekarnicka jedinica Kotoriba

]0 Ljekarmnicka jedinica Sv. Marija
11. Ljekamicka jedinica G. Mihaljevec

DO NA L AW~

II Opis poslovanja
Ljekarna Cakovec bavi se dobavom svih lijekova, ostalih ljekoviti1 i farmaceutskih
pripravaka, ortopedskih pomagala i izradom galenskih i magistralnih pripravaka.
Dobavom lijekova opskrbljuje se stanovni$tvo preko recepata, ito se fakturira i
naplac¢uje od HZZO-a, ili direktnom prodajom odredenih lijekova i robe 3to se
naplaéuje gotovinom.

IIT Osnova za sastavljanje izvjeStaja
Financijski izvjeitaji Ljekarne Cakovec za 2025. godinu sastavljzni su sukladno
odredbama Zakona o rafunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog
izvje§tavanja.

IV Znacajne racunovodstvene politike
Dugotrajna materijalna imovina vodi se po tro§ku nabave. Amctrtizacija nabavne
vrijednosti vt$i se primjenom linearne metode obraduna.
Zalihe trgovacke robe iskazuju se u poslovanim knjigama po prodajrim cijenama koje
se formiraju na osnovu zadnje nabavne cijene uklju¢ujuéi marzu i porez na dodanu
vrijednost.



PotraZivanja od kupaca , drZave, zaposlenih i drugih pravnih i fizi¢kib osoba
iskazuju se u poslovnim knjigama na temelju urednih isprava o nastanku poslovnog
dogadaja.

Obveze se iskazuju u poslovnim knjigama i izvjestajima prema vrijednosti poslovne
promjene koja je dokazana ispravom ili ugovorom o stvaranju obveze.

Prihodi se priznaju danom isporuke roba i usluga te izdavanjem racuna, a ostali
prihodi kao posljedica ugovornih obaveza.

Rashodi nastaju kao posljedica smanjenja imovine ili poveéanja obzveza. Suceljavaju
se sa odnosnim prihodima koji proistjedu iz istih transakcija i drugih dogadaja.

BiljeSke uz pojedine pozicije racuna dobiti i gubitka
BiljeSka br.1 - Prihodi

Prihodi  ostvareni obavljanjem redovne djelatnosti Ljekarne Cakovec imaju
slijedeéu strukturu:

2024, god. 2(25. god.
1. Prihodi od prodaje 14.211.225,88 15.483.766,07
(lijekova i ostalih proizvoda)
2. Ostali poslovni prihodi
(izvan grupe) 1.552.723,92 1.587.363,02
3. Ostali postovni prihodi 107,04
(unutar grupe)
3. Ostali financijski prihodi 191.08 86.35
Ukupni prihodi 15.764.247,92 17.371.215,44

Prihodi od prodaje su u 2025.god. porasli u prosjeku 9% u odnosu 1a 2024.godinu,
Ostale poslovne prihode ine prihodi od inventurnih viSkova, rabata, casasconta,
naknade za dezurstvo( HZZO) i ostalih prihoda u iznosu od 1.587.363,02€, a veéi su
se u odnosu na 2024, godinu za 2%.



Biljeska br.2 — Rashodi

Poslovni rashodi Ljekarne Cakovec iznose 16.674.628,83 €. Najveéi udio u

rashodima ¢ine troSkovi prodane robe.

Rashodi ostvareni obavljanjem redovne djelatnosti Ljekame Cakovec imaju

slijedeéu strukturu:

R.br. OPIS 2024. 2025. INDEKS
1, Materijal za odrzavanje Cistoce 9.357.,25 6.302,85 67
2. Uredski materijal 8.136,37 8.332,53 102
3. Utro8ena energija 32.948,82 36.065,05 109
4. Postanski izdaci 25.850,73 26.878,86 104
5. Tekuce i investicijsko odrZavanje 198.066,93 166.620,05 84
6. Ostali izdaci 158.659.78 142.002.,48. 90
Materijalni tro$kovi (1-6) 433.019,88 386.201,82 89
8. Bruto place 2.331.284,03 | 2.443.278.,06 105
9. Ostali rashodi za zaposlene 213.172,33 244,231,13 115
10. Doprinosi na place 295.098,21 306.751.44 | 104
11. Izdaci za prijevoz zaposlenika 60.133.84 55.080,03 92
12. Ostali  materijelni  rashodi za 3.447,96 2.446,84 71
zaposlene
Ukupni rashodi za zaposlene(8-12) | 2.903.136,37 | 3.051.787,50 105
13. Ostali 1 izvanredni izdaci 105.473,78 146.019.44 138
14. Nabavna vrijednost prodane robe 12.042.321,67 | 13.090.620,07 109
UKUPNI RASHODI (1-14) 15.483.951,70 | 16.674.628,83

108




VI Biljeske uz pojedine pozicije bilance
Biljefka br.3 — Dugotrajna materijalna imovina
Dugotrajna materijalna imovina ima slijede¢u strukturu:

. Vrijednost na dan 31.12.2025. %
p1s Bruto Ispravak Neto am,
L. Zemljiste 3.830,00 3.830,00
2. Gradevinski objekti 553.034,51 311.639,35 241.395,16 5
3 Namjeitaj u oficini 218.799,82 | 207.504,68 | 1129514 | 10
4. | Medicmeka it 176.338,56 154.295,79 22.042,77| 25
oprema
5. Komunikacijski uredaji 2.094.67 2.094,67 0] 50
2 REOhIEEN 149.595,99 138.247,92 11.348,07 | 50
programi
7, Uredski namjestaj 76.733,46 31.521,08 45212,40 | 10
8. Ostala uredska oprema 13.007,71 11.983,7 1.024,00 | 25
9. Osobni automobil 14.037,11 14.037,1 20
10. | Automatizirano skladiste 214.650,00 46.507,50 168.142,50 | 20
Ukupno:  EUR 1.422.121,83 917.831,79 504.290,04

Obradun amortizacije vrsi se prema porezno dopustivim stopama propisanim Zakonom o
porezu na dobit ¢1.12 st.5.

Tijekom 2025.godine izvr§eno je ulaganje u poslovni prostor Ljekarae D.Kraljevec te
kupnju namjestaja, klima uredaja, redomata, radunalne opreme, uredaja za €is¢enje, video
nadzora, protuprovalnog sustava i druge opreme za sve poslovne jedinize.

Biljefka br.4 — Dugotrajna financijska imovina

Tznos od 957,99 EUR odnosi se na depozit Gradu Cakovcu za najam prastorija.

Biljeska br.5 — Zalihe
Zalihe trgovactke robe vode se po prodajnoj vrijednosti:

Nabavna vrijednost 1.619.239,66
Ukalkulirana marza 505.750,28
Ukalkulirani PDV 228.280.68

Prodajna vrijednost 2.353.270,62




BiljeSka br.6 — Kratkoroc¢na potraZivanja

Potrazivanja najvecim djelom &ine potrazivanja od HZZO-a za izdane lijekove.

Struktura potraZivanja prema rocnosti:

Potrazivanja Dospjela u 60 | Dospjela Nedospjela
ukupno na dan | dana potraZivanja potraZivanja
31.12.2025. preko 60 dar.a
HZZO 3.398.558,32 | 1.391.106,00 304.781,00 | 1.702.671,32
Kupci 111.885,00 111.885,00
Ostala potrazivanja 4.541,93 4.541,93
-PD,PDV,HZZO bolovanje - | )
Ukupno: 3.514.985,25 | 1.391.106,00 304.781,00 | 1.819.098.25
Bilje$ka br.7 — Novac
Struktura novca na dan 31.12,;
2024, 2025.
- novac u banci 225.463,69 217.016,15
- novac u blagajni 11.143.99 11.048.33
Ukupno 236.607,68 228.064,48

Biljeska br.8 — Kapital i rezerve

Kapital Ljekarne Cakovec na dan 31.12.2025.godine iznosi =2.240.092,39 € a &ini

ga:

Stavka Iznos

Temeljni kapital 749.40094
Rezerve iz dobiti 163.372.88
Zadrzana dobit 1.000.534.77
Dobit tekuce godine 326.783 80

Biljeika br.9 — Dugoroéne obveze

Ljekarna Cakovec nema dugoroénih obveza.




BiljeSka br.10 — Kratkoro¢ne obveze
Kratkoroéne obveze odnose se na:

Opis Ukupno obveze | Dospjelo u | Dospielo u | Nedospjelo
na dan | 60 dana 61-9C dana
31.12.2025.

1. | Obveze prema 3.306.731,52 | 1.382.215,00 | 102.906,00 | 1.821.610,52
dobavljadima __

2. | Obeveze prema 163.104,70 163.104,70
zaposlenicima

~z8 placu, bolovanje,
naknada Upraviom vijedu

3. | Ostale obveze 158.100,65 158.100,65

~za parlicipaciju , porezi i
doprinosei iz i na platu

Ukupno: 3.627.936,87 | 1.382.215,00 | 102.906,00 | 2.142.815.87

Najveéi dio obveza odnosi se na obveze prema dobavljadima za lijekove i ostalu
trgovacku robu.

BiljeSka br.11 — Izvanbilan¢ni zapisi
Tzvanbilanéne zapise &ine primljene zaduZnice u iznosu 105.000,00 € i izdane zaduZnice
u iznosu 9.299,75 € kao jamstva za ispunjavanje obveza po ugovoru.

VII Drugi dodatni podaci .
1. Mjesecna naknada ¢lanovima Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec:

Bruto Neto
- predsjednik Upravnog vijeca 165,90 119,45
- &lanovi Upravnog vijeca (4 ¢lana) 129,04 92,91
Ravnateljica: Voditelj raéunovodstva:
Andreja KneZevi¢ mag.pharm Jasminka Mlinari¢ oec.
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Ljekarna Cakovec
V.Morandinija 1
Cakovec, 06.03.2026.godine

I1ZVIESCE

RAVNATELJICE O IZYR§ENJ U PLANA I PROGRAMA RADA
LJEKARNE CAKOVEC ZA 2025. GODINU

Planirane i ostvarene aktivnosti Ljekarne Cakovec u 2025. godini

¢ Broj zaposlenih na kraju prethodne i tekuée godine, kvalifikacijska 1
obrazovna struktura zaposlenih, najbrojnija radna mjesta

e Izvjesée o isplacenim placama

e Izvjesée o stanju imovine ustanove

Tzvjesée mmvnuteljice o jzvidenju pkana i programa rada
Ljekame Cakovee za 2005.godinu
Ravuateljicn Ljgkame Cakeovee
Andreja KneZevi¢, mag.pharm.



Planirane i ostvarene aktivnosti Ljekarne Cakovec
za 2025. godinu

Ljekarna Cakovec je Zupanijska ustanova koja u svom sastavu ima jedanaest
ljekarni¢kih jedinica.
Ljekarnicka jedinica Cakovec -centrala V. Morandinija 1, Cakovece
Ljekarnicka jedinica Cakovec I, Zrinsko frankopanska 10 , Cakovee
Ljekamicka jedinica Prelog, Glavna 31, Prelog
Ljekarni¢ka jedinica Donji Kraljevec, Cakovetka 3 , Donji Kraljevec
Ljekarni¢ka jedinica Mursko Sredi¢e , Trg bana J.Jelati¢a 6, M:sredise
Ljekarnitka jedinica Kotoriba , Kralja Tomislava 119A , Kotoriba
Ljekarnitka jedinica Donja Dubrava , Trg Reppublike 16,D.Dubrava
Ljekarni¢ka jedinica Sveta Marija , P.Miskine 1, Sveta Marija
Ljekarni¢ka jedinica Domasinec , M.Pusteka 13, DomaSinec
Ljekarni¢ka jedinica Strigova, Strigova 27, Strigova
Ljekarni¢ka jedinica Gornji Mihaljevec, G. Mihaljevec bb

Kao dio primarne zdravstvene zastite Ljekana Cakovec je tijekom Z025. godine na osnovi
potpisanog Ugovora o primamoj zdravstvenoj zastiti s HZZO-om, u svim ljekarni¢kim
jedinicama  omoguéila dostupnost gotovih lijekova, magistralnih i galenskih lijekova,
ortopedskih pomagala, medicinskih proizvoda sukladno Zakonu o lijekovima i Pravilniku o
nadinu propisivanja i izdavanja lijekova na recept. Struéni tim kojeg &ine ,magistri farmacije i
farmaceutski tehniGari,veliku paZnju usmjerili su na ljekarni¢ku skrb pacijenata koja
obuhvaéa savjetovanje i informiranje o djelovanju lijekova, osigurarje racionalne primjene
lijekova, prijavljivanje nuspojava, savjetovanje o samolijeenju, prevencija bolesti 1 oluvanje
zdravlja.

Osim opskrbe i izrade lijekova te opskrbe medicinskim proizvodima pod ljekarni¢kom
djelatno¥éu podrazumijeva se opskrba djedjom hranom i dijetetskim proizvodima, opskrba
homeopatskim pripravcima, kozmeti¢kim i drugim sredstvima za za¥-itu zdravlja odredenim
opéim aktom Hrvatske ljekarni¢ke komore.

Ustanova nije proratunski korisnik te svoje prihode ostvaruje na trzistu , vodi raunovodstvo
i poslovanje prema Zakonu o trgovatkim drudtvima kao i Zakomu o ralunovodstvu uz
primjenu Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja. Ljekarna Cakovec je obveznik
poreza na dadanu vrijednost te poreza na dobit.

Tijekom 2025. godine Ljekarna Cakovec je nabavljala lijekove, medicinske proizvode,
ortopedska pomagala i ostalo iz asortimana koje moZe imati ljekarna od Sest veéih
veledrogerija koje posluju na podrudju Republike Hrvatske, ali i od niza manjih dobavljaca,
sve u interesu kontinuirane opskrbe i zadovoljavanja svih potreba paci-enata.

P aniranc i ostvarene aktivnosti
Ljekame Cakovee 20 2025.godinu
Faviiteljica Lickame Cakovee
Andreja Knezevié, mag.pharm



Uvjet za izbor dobavljada je bio stabilnost, zadovoljavajuci asortiman i konkurentne cijene,
dostupnost informacija te fleksibilnost i brzina dostave. Stanje zaliha je zadovoljavajuce i
omoguéuje kontinuirano dobru opskrbljenost pa &ak i u vrijeme nestaSice lijekova .

Centralna nabava je postizala povoljnije uvjete nabave lijekova i ostale robe, kako bi se
ostvarili dodatni rabati kroz svakodnevne koli¢inske akcije veledrogerija i ostalih dobavljala,
§to je Sesto neizvedivo ostvariti narudzbama pojedinih ljekarnickih jed-nica.

Na dan 31.12.2025.godine  prihodi Ljekarne Cakovec su 17.071.215,44 EUR a rashodi su
16.674.628,83 EUR .PotraZivanje od HZZO je 3.398.558,32 EUR a dug prema
dobavljatima je 3.175.870,21 EUR dok je bruto dobit za 2025. godinu 396.586,61EUR
odnosno neto dobit nakon oporezivanja u iznosu od 326.783,80 EUR, porez na dobit je
69.802,81 EUR

U toku 2025. godine HZZO j Je fakture za izdane lijekove placao u rokw do 120 do 150 dana
dana a Ljekarna Cakovec je svoje obveze prema dobavljatima podm:rivala u vremenu od
60 do 140 dana .

S obzirom da Ljekarna Cakovec nije korisnik drZavnog ni Zupanijskog proraduna , odnosno
sredstva za podmirenje svih obveze prema radnicima, reZijske troSkove kao i sve investicije
osigurava iskljudivo iz vlastitog poslovanja na poslovni rezultat ima u-jecaj svaka promjena u
visini bonusa od strane dobavljada i proizvodata kao i povecanja place koje je uvjetovano
poveéanjem vrijednosti osnovice za izradun plate u javnim sluzbama .

U financijskom dijelu izvje$éa za poslovnu 2025. godinu iz 3inalize poslovanja po
ljekarni¢kim jedinicama pozitivni rezultat iskazan je u 10 jedinica osim u ljekarni¢koj
jedinici Gornji Mihaljevec .

U Gornjem Mihaljevcu djeluje veé otprije ordinacija obiteljske medicine i stomatoloska
ordinacija tako da se ukazala potreba za  osnivanjem ljekarnitke jedinice. Na inicijativu
lokalne zajednice i Medimurske Zupanije kao osnivaca Ljekarne Cakovec a u interesu
stanovnika osnivanjem ljekarni¢ke jedinice osigurala se i ljekarni¢ka skrb te je osigurana
potpuna primarna zdravstena zastita na tom podru&ju . Usporedbom poslovanja ljekarnicke
jedinice Gornji Mihaljevec prihodi su u 2025 poveéani za 40% u odnosu na 2022, kao prvu
godinu poslovanja Tkoder je i negativan poslovni rezultat u 2025. odnosu na 2022. godinu
smanjen za 40%. U ljekarni¢koj jedinici je zaposlen jedan magistar farmacije i jedan
farmaceutski tehni¢ar $to je minumum uvjeta u pogledu kadra koji propisuje Ministarstvo
zdravstva.

Flanirane i ostvarene aktivoosti
Liekime Cakivee za 2025.g0dinu
Favantclfica Licknme Cakovee
Andreja Knezevié, mag.pharmm



Ljekarna Cakovee je deZurna ljekarna na podrugju Medimurske Zupenije i to na lokaciji V.
Morandinija 1 , Cakovec ( no¢, blagdan , nedjelja ,praznik )te je organizacija rada ponekad
vrlo kompleksna s obzirom na zakonsku obvezu i Zelju da se pacijentima pruzi struéna i
najbolja usluga jer kao javnoj ustanovi dobrobit i zdravlje pacijenata je prioritet i na prvom je
mjestu.

Ljekarna Cakovec znatno ulaze u formiranje novih struénih kadrova te je u toku 2025.godine
na osnovu Pravilnika o primanju pripravnika na pripravnicki staz propisanog od strane
Ministarstva zdravlja, omoguéila poletak obavljanja obaveznog oripravnickog staza u
trajanju od godine dana za 2 farm.teh iz programa HZZ-a i HZZO —a. kao i obavljanje
obvezne struéne prakse udenika srednje farmaceutske Skole 1 polazrik i obavezna strucna
praksa za studente 2. 3. 4. godine studija farmacije 6 polaznika i jecan polaznik obaveznog
stru¢nog osposbljavanja .

Uz suglasnost UV Ljekarne Cakovec i Ministarstva zdravstva, Ljekama Cakovec je tijekom
2025. godine, a temeljem raspisanih javnih natje€aja zaposlila na neodredeno 4 farm.teh. te
poradi zamjene za porodiljni i bolovanje na odredeno vrijeme 1 magisira/ magistru farmacijei
1 farm. teh.

Kako bi ljekarni¢ka skrb koja se sastoji od savjetovanje i informiranjz o djelovanju lijekova,
osiguranje racionalne primjene lijekova, prijavljivanje nuspojava, savjetovanje o
samolijedenju, prevencija bolesti i oéuvanje zdravlja bila $to kvalitetnija i u skladu sa stalnim
promjenama, Ljekarna Cakovec sukladno Pravilniku o stalnom st-uénom usavriavanju i
zakonom propisane obnove licence za rad, upuéuivala je magistre farmacije na predavanja i
seminare koje organiziraju struéna udruZenja HFD i HLJK te crganizira predavanja i
radionice u prostorijama same ljckarne . U toku 2025. magistri farmacije i farmaceutski
tehni¢ari imali su moguénost prisustvovanja 31 struénoj edukaciji u organizaciji HLJK ,HFD
i poslovnih partnera . U ljekarnama su odrZana niz edukativnih predavanja . Ljekarna ¢akovec
je organizirala edukaciju pod nazivom ,, Zensko zdravlje® kojoj je prisustvovalo 30
magistara farmacije i farmaceutskih tehnidara ¢ime je unaprijedene kvaliteta savjetavanja
pacijenata .

Ljekarna Cakovec je sudjelovala u javnozdravstvenoj akciji kao partner Zavoda za javno
zdravstvo Medimurske Zupanije u obiljeZzavanju Svijetskog dana srca 29. rujna mjerenjem
tlaka , BMI, dijeljenjem letaka o utjecaju kretanja i zdrave prehrane nz zdravlje srca.

Magistri farmacije pisanjem stru¢nih ¢lanaka koji se objavljuju na WEB stranici i drutvenim
mreZama nastoje korisnicima usluga pribliZiti pojedine zdravstvene probleme i dati im savjete
kako da ih rije$e ili ublaZe. U toku 2025. godine 6 mag.pharm je napisalo 8 ¢lanaka .
Planirane specijalizacije iz klinicke farmacije -javno ljekarnidtvo i specijalizacija iz
farmaceutske tehnologije nisu realizirana jer nismo ostvarili financiranje iz sredstva EU.
Navedene specijalizacije su uvritene u plan za 2026. godinu

Nastavno na navedene edukacije kao i javnozdrsvstvene akcije ostvaren je cilj da se u svim
liekarnitkim jedinicama pruzi pacijentima kvalitetna ljekarni¢ka skrb kroz savjetovanje
pacijenata o primjeni propisane terapije kao i o¢uvanju njihovog zdravlja .

Planirane i ostvarene aktivnosti
Lijekame Cakovee za 2025.goding
Ravnateljica Lickame Cakovee

Andreja KneZevi¢, mag.pharin



Poslovanje Ljekarne treba predstavljati ravnoteZu etike i ekonomike u smislu stvaranja
kvalitetnog, kompetentnog, pacijentu dostupnog kadra, na korist i zadovoljstvo, kako
osnivada, tako i ustanove i njenih djelatnika.

Sva planirana ulaganja su realizirana a najznacajnije je ulaganje u adaptaciju skladi$nog
prostora i sanitarnog ¢vora na lokaciji ljekarni¢ke jedinice Cakovec-centrala u iznosu od Eur
31.623,94 Eur bez PDV-a kao i adaptacija i prosirenje ljekarni¢ke jedin.ce Donji Kraljevec
Troskovi za gradevinske radove na lokaciji Donji Kraljevec iznosili su 144.850,35 Eur bez
PDV-a a za nabavu namjestaja 34 775,00 Eur bez PDV-a.

Adaptacija i prosirenje prostora ljekarni¢ke jedinice Donji Kraljevec omogucuje kvalitetniji
rad djelatnika kao i pruZanje bolje usluge zbog osiguranja adekvatog prostora za
savjetovanje pacijenata kojim se osigurava njihova privatnost.

U 2025. godini poduzete su sve mjere u poslovanju da se realizira zacrtan Financijski plan.
Pcrmanentno se pratilo poslovanje, ukupno i po pojedinim ljekarni¢kim jedinicama kako bi
mogli pravovremeno reagirati na eventualno nastale probleme. Tijekom 2025. se povecalo
ukupno poslovanje prema HZZO-u kao i promet prema ostalim korisnizima. lako je planirano
oprezno, uz maksimali trudi postigli smo izvanredne posiovne rezultate

Pozitivan poslovni rezultat je ostvaren zahvaljujuéi timskom radu i zalaganju svih
zaposlenih, posebno pruZanjem strudne, profesionalne i pravovremene ljekarni¢ke skrbi
pacijentima, dobrim upravljanjem centralnom nabavom te zahvaljuju¢i dobroj koordinaciji pri
ostvarenju dodatnih bonusa. y

Ljekarna Cakovec svake godine putem donacija pomoZe rad udruga na podruju

drustva

Upravno vije¢e Ljekarne Cakovec je temeljem Pravilnika o dodjeli donacija i sponzorstva
raspisalo u listopadu 2025. godine Javni poziv za dodjelu donacija m 2025. godini koji je
objavljen na web stranicama Ljckarne Cakovec.

Plznirane i ostvarene aktivnosti
Ligkame Cakoves za 2025.godinu
Ravnuteljica Ljckarne Cakovec

andreja KneZzevié, mag.pharm



Odlukom UV dodijeljena je donacija u ukupnom iznosu od 6 000,00 Eur
1 to prema popisu :

1. Matica umirovljenika Medimurske Zupanije 400,00 Eur
2. Centar za ranu intervenciju u djetinjstvu Murid 600,00 Eur
3 Drustvo osoba s tjelesnim invaliditetom Medimurke Zupanije 600,00 Eur
4. Udruga umirovljenika Prelog 200,00 Eur
5.Medimurska zaklada solidarnost ,, Katruza“ 3 500,00Eur
6.Podruznica umirovljenika Nedelisée 150,00 Eur
7.Caritas VaraZdinske biskupije Dnevni boravak djece

Dr Antun Bogdan 400,00 Eur
8.Planinarsko drustvo ,,Bundek* 150,00 Eur

Ljekarna Cakovec je u potpunosti ispunila plan i program rada za 2025. godinu te je iz svega
izloZenog vidljivo da osim postignutog pozitivnog poslovnog rezultata svake godine ulaZe u
ljudske potencijale kao i u razvoj same ustanove i ljekarnicke struke.

Planiane i ostvarene aktivnosti
Liekame Cakovec za 2025.godinu
Ravrateljica Ljgkarne Cakovec
Andweja KneZevi¢, mag.pharm



1ZVJESCE O BROJU ZAPOSLENIH , KVALIFIKACIJSKA
I OBRAZOVNA STRUKTURA
ZA 2025. GODINU

1y Broj zaposlenih na kraju 2024.god. 80
Broj zaposlenih na kraju 2025. god. 80
2. Broj zaposlenih po poslovnim jedinicama
Ljekarni¢ka jedinica Cakovec — centrala 32
Ljekarni¢ka jedinica Prelog 13
Ljekarni¢ka jedinica M.Sredis¢e 4
Ljekarni¢ka jedinica Domasinec 2
Ljekarnic¢ka jedinica D.Dubrava 2
Ljekarni¢ka jedinica D.Kraljevec 7
Ijekarnitka jedinica Strigova 2
Ljekarni¢ka jedinica Cakovec II 7
Ljekarni¢ka jedinica Kotoriba 5
Ljekarni¢ka jedinica Sv. Marija 4
Liekarni¢ka jedinica G.Mihaljevec 2
Ukupno 80 (cd toga 5 zamjena
i 1 pripravnika)
3. Obrazovna struktura
Magistari farmacije 38
Pravnica 2
Farmaceutski tehni¢ari 27
Administracija 7
Spremadica — dostavljac 6
Ukupno: 80

4. Kvalifikacijska struktura

AN 40
VSS 2
SSS 32
NKV 6
Ukupno: 80

Iz statistike je vidljivo da je udio struénog kadra, koji je ujedno i nositelj ljekarnicke
djelatnosti visokih 81%. Preostalih 19% odnosi se na neophodan prateci nemedicinski kadar.

Planmane i ostvarene aktivnosti
Ljckame Cakovet zn 2025, godinu
Ravnatcljica Ljckame Cakovee
Andreja KneZevic, mag.pharm



IZVIJESCE O PLACAMA
ZA 2025. GODINU

1. Ispladene neto place 1.791.600,42
Plaéeni doprinosi i porezi (iz i na plaée) 1.048.429,08
Ostala prava zaposlenika 391.758,00

2. Najvisa placa ( sa dezurstvima) bruto 5.806,30

neto 3.980,03

3. NajniZa placa (pola radnog vremena) bruto 679,82

neto 588,01
4. Prosje¢na placa bruto 2.803,25
neto 1.946,46

5. Osnovne plade karakteristiénih zanimanja
Placa ravnatelja bruto 4.451,57
Zamjenik ravnatelja bruto 3.657,72
Voditelj Ljekarne Cakovec bruto 3.225,63
Voditelj ljekarni bruto 3.135,19
Magistar farmacije bruto 2.883,97
Farmaceutski tehnidar bruto 1.899,20
Pravnik bruto 2.441,83
Voditelj raunovodstva bruto 2.441,83
Tajnica bruto 2.059,98
Ekonomski kadar bruto 1.627,88
Spremacice- dostavljaci bruto 1.155,60

Podaci pod to¢kom 5. su osnovne place karakteristi¢nih zanimanja u bruto iznosima
bez dodataka. Toj osnovnoj plaéi dodaje se: 0,5% po godini staZa, doda:ak za razlidite oblike
organizacije radai dodatak za zavrSeni studij na poslijediplomskoj razini.

Plani-ane i ostvarene aktivnosti
Ljekime Cakovee za 2025.godinu
Ravrateljica Livkaine Cakovee
Andreja KneZevié, mag.pharm



1ZVIESCE O IMOVINI LIEKARNE CAKOVEC
NA DAN 31.12.2025. GODINE

1. DUGOTRAINA IMOVINA 505.739,87
1.1. Materijalna imovina 504.781,88
1.2. Depozit Gradu Cakovcu 957,99

2. KRATKOTRAINA IMOVINA 5.362.289,39

2.1.Zalihe 1.519.239,66
2.2.PotraZivanja 3.514.985,25
2.3.Novac u banci i blagajni 228.064,48
UKUPNA IMOVINA (1+2) 3.868.029,26
3. KRATKOROCNE OBVEZE 3.527.936,87
Tokom 2025. godine izvr$ena su ulaganja
iz vlastitih sredstava:
1. Poslovni prostor — Ljekarna D.Kraljevec 144.850,35
2. Gradevinski radovi u Ljekarni Cakovec-centrala 31.623,94
3. Klima uredaj za Ljekarnu Strigova 1.244,00
4. Razni namjestaj za Ljekarnu Cakovec, D.Kraljevec 39.197,00
4. Redomat 2.300,00
5. Racunalna oprema 9.579,60
6. Uredaj za ¢iscenje 1.779,68
7. Ormar za zapaljive tekucune 1.709,05
8. Video nadzor i protuprovalni sustav 2.193,37
8. Razna oprema ~1.344.64
Ukupna ulaganja : 235.821,63

Planirane i ostvarene aktivnosti
Lickame Cakovee za 2025.godinu
Ruviateljica Lickame Cakovec
And-eja KneZevi¢, mag.pharm

Ravnateljica Ljekarne Cakovec
Anciry'a Knezevi¢ mag.pharm.
)
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LJekarna Cakovec
V.Morandinija 1

Cakovec
06.03.2026. godine

IZVJESCE RAVNATELJICE O PRITUZBAMA
ZA 2025. GODINU

U toku 2025. godine zaprimili smo 2 prituzbe putem e- maila koje su se odnosile na kvalitetu
socijalnog kontakta.

Na prituZbe je u zakonskom roku odgovoreno e-mailom , pisanim putem .

Ravnateljica Ljekarne Cakovec

Andreja KneZevi¢, mag.pharm,
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Cokonec, Vo Morandinna

Izvje¥e ravnateRice o prituzbama
za 2025.godinu

Ravnateljica Ljekarne Cakovec
Andreja KneZev ¢, mag.pharm



Izvje$ée o radu Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec za 2025, godinu

Ljekarna Cakovec
Upravno vijece

V. Morandinija 1
40000 Cakovec

Cakovec, 15. ozujka 2026. godine

1ZVJESCE

o radu Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec za 2025. godinu

Predsjednica Upravnog vijeta Ljekarne Cakovec
Vesna Barana$ié, mag.oec.
15. oZujka 2026, godine



IzvjeSée o radu Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec za 2025. godinu

Lijekarna Cakovec je ustanova &iji osnival je Medimurska Zupanija. Ustanovom
upravlja Upravno vijeée na temelju Zakona o zdravstvenoj zastiti i Statuta Ljekarne Cakovec.
Sukladno odredbama, sjednice Upravnog vijeéa odrZavale su se minimalno jednom mjesecno, te je
tijekom 2025. godine bilo odrZano ukupno &etrnaest sjednica, od kojih ih je 12 bilo redovno, jedna
je odrzana izvanredno zbog potrebe odlutivanja, kao i jedna elektronskim putem zbog hitnosti.

Tijekom 2025. godine ¢lanovi Upravnog vijeéa bili su: Vesna Baranadic,
predsjednica, Radovan Damjanovi¢ i Vladimir Mihalic, kao ¢lanovi imenovani od Osnivaca, te
&lanovi iz redova zaposlenika Ljekarne: BlaZenka Vusié, predstavnica Struénog vijeca i Sonja
FaZon, predstavnica Radni¢kog vije¢a. Sjednicama Upravnog vijeca redovito su prisustvovale i
ravnateljica Ljekarne Andreja KneZevié, pravnica Ana Musta¢, tajnica Ljekarne u svojstvu
zapisniéarke Anja Jakoplevi¢ Kralji¢, voditeljica raunovodstva Jasminka Mlinari¢, kao i
prodelnica Upravnog odjela za zdravstvo i socijalnu skrb u Medimurskoj Zupaniji Sonja ToSi¢-
Grlag, a povremeno i Silvija HrZi¢, zamjenica ravnateljice Ljekarne.

Ljekarna Cakovec je Zupanijska zdravstvena ustanova kcja u svom sastavu ima
jedanaest ljekarnigkih jedinica te kao dio primarne zdravstvene zaStite osigurava kontinuiranu
dostupnost lijekova, magistralnih i galenskih pripravaka, medicinskih oroizvoda i ortopedskih
pomagala svim stanovnicima Medimurske Zupanije. Stru¢ni rad ljekarne obuhvaca i savjetovanje
pacijenata o pravilnoj i racionalnoj primjeni lijekova, pracenje nuspojava, savjetovanje o
samolijedenju, prevenciji bolesti te oduvanju zdravlja, ¢ime Ljekarna ima znaCajnu
javnozdravstvenu ulogu.

Upravno vijece je tijekom cijele 2025. godine s punom paZnjom i brigom o urednom
i pozitivnom poslovanju raspravljalo, analiziralo i donosilo odluke o radu i funkcioniranju Ljekame.
Posebnu paznju ¢lanovi Upravnog vijeta posveéivali su financijskom rezultatu, kao i planovima za
ulaganja, razvoj i sigurnost poslovanja ustanove za daljnja razdoblja, te investicije, a posebno stoga
Sto Ljekarna opskrbljuje lijekovima stanovnike s prostora cijele Zupanije.

Ostvarena dobit Ljekarna Cakovec u 2025. godini iznosi 396.586,61 Eur bruto, od
Cega dio za porez na dobit otpada 69.802,81 Eur, $to znaci da neto dobit iznosi 326.783,80 Eur.
Prihodi od prodaje lijekova na recept (putem HZZO) iznosili su 9.043.638,17 Eut, prihodi od
prodaje lijekova (u gotovini) 6.440.127,90 Eur, ostali prihodi 1.587.449,%7 Eur te su sve zajedno
ukupni prihodi iznosili 17.071.215,44 Eur.

Naspram prihoda, rashodi su u 2025. godini iznosili 16.674.628,83 Eur, od Cega
13.090.620,07 Eur otpada na nabavnu vrijednost prodanih lijekova, 386.221,82 Eur na materijalne
troskove, 301.758,00 Eur na materijalne tro¥kove zaposlenih, 75.623,26 Eur na amottizaciju,
2.750.029,50 Eur na tro¥kove plaéa i zaposlenih i 70.396,18 Eur na izvanredne rashode.

Predsjednica Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec
Vesna Barana$i¢, mag.oec.
15. oZujka 2026. godine



Izvjeste o radu Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovee za 2025. godinu

Ljekarna Cakovec nije korisnik drzavnog ni Zupanijskog proracuna, veé sve obveze
prema zaposlenicima, dobavljagima, kao i sva ulaganja i razvoj poslovanja financira iskljudivo iz
vlastitog poslovanja, $to dodatno nagladava vaZnost stabilnog upravljanja prihodima i rashodima te
kontinuiranog praéenja poslovanja. Temeljem dobrog vodenja poslovanja Ljekarne od strane
Upravnog vijeéa i Ravnateljice kao odgovorne osobe, a posebno s naglaskom na trud koji ulazu
sami zaposlenici u pristupadnost gradanima, u 2025. godini ostvaren je -ekordno dobar poslovni
rezultat.

Na poslovni rezultat Ljekame znalajan utjecaj imaju tsZidni uvjeti poslovanja,
posebno visina rabata i bonusa dobavljaca, kao i poveéanje troskova -ada uzrokovano rastom
osnovice za plaée u javnim sluzbama, Sto zahtijeva stalno prilagodavanje poslovne politike i
optimizaciju troSkova.

Prema Izvie¥¢u o nepodmirenim dugovanjima prema dobavljalima za lijekove i
potraZivanjima od HZZO na dan 31.12,2025. godine, potraZivanja od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje su sa 31.12.2025. godine iznosila 3.398.55832 Eur, a dug prema
dobavljatima je sa 31.12.2025. godine iznosio 3.306.731,52 Eur.

Potrazivanja su u okviru 120 dana, dok su dugovanja od 60 do 140 dana. HZZO je
tijekom godine svoje obveze podmirivao u rokovima od 120 do 150 dana, dok je Ljekarna obveze
prema dobavljadima podmirivala u rokovima od 60 do 140 dana. Najve¢i dobavljadi Ljekarne i
dalje su Phoenix Farmacija i Medika. Razlika izmedu potraZivanja i cuga je uravnoteZena, uz
kontinuirano upravljanje nov&anim tokom. Ljekarna Cakovec je u 2023. godini izdala 844.346
lijekova na recept, §to je poveéanje naspram broja recepata iz prethodne gcdine.

Sve ljekarnitke jedinice, osim one u Gornjem Mihaljeveu, su u 2025. godini
pozitivno poslovale (ostvarena bruto dobit po ljekarni¢kim jedinicama):

Ljekarni¢ka fedinica i ‘Reiﬁltatié Status ‘:
Cakoveo | 7 718103801 Dobit |
Prelog . 1131.809,11 Dobit |
Mursko Sredice 110.907,87 Dobit
Domasinec - [59s531  Dobit ‘
Donja Dubrava 1116.193,89 Dobit
Donji Kraljevee 20131,78  [Dobit '
Strigova 4.580,74 Dobit
Cakovec 11 6.57523 Dobit |
Kotoriba 121.904,88 Dobit |
Sveta Marija 18.558,48 [Dobit |
Gornji Mihaljevec 1106869  |Gubitak |
UKUPNO 1306.586,61 |

Predsjednica Upravnog vijeta Ljekarne Cakovec
Vesna Baranai¢, mag.oec.
15. oZujka 2026. godine



Tzvje¥ée o radu Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec za 2025, godinu

Iz prethodnih podataka vidi se da su sve ljekarni¢ke jedinice osim one u Gomjem
Mihaljeveu poslovale pozitivno, medutim gubitak se u toj ljekarnitkoj jedinici i dalje smanjuje u
odnosu na prethodna razdoblja, uz kontinuirani rast prihoda. Navedena ljckarnicka jedinica
osnovana je na inicijativu lokalne zajednice i osnivada, s ciljem osiguravanja dostupnosti
ljekarni¢ke skrbi, te ima izraZenu javnozdravstvenu fankciju.

Ljekarna Cakovec tijekom 2025. godine djelovala je i kao deZurna ljekarna za
podru¢je Medimurske Zupanije, osiguravajuéi dostupnost lijekova i ljekarnitke skrbi tijekom noéi,
vikenda i blagdana, 8to dodatno povecava organizacijsku i operativiu zahtjevnost poslovanja.

Tijekom 2025. godine Upravno vijece je na svojim redovitim sjednicama: prihvatilo
IzvjeS¢e o popisu lijekova i trgovatke robe za 2024. godinu, prihvatilo Izvjesée o popisu osnovnih
sredstava za 2024. godinu i prihvatilo Izvje§ce o popisu obveza i potraZivanja novéanih i ostalih
sredstava sa stanjem na dan 31.12.2024. godine. Prihvadeno je Financijsko izvje3¢e Ljckarne
Cakovec za 2024. godinu, kao i donijeta Odluka o raspodjeli dobiti ostvarznoj u 2024. godini, a isto
tako i prihvaéeno Izvje§ée ravnateljice Ljekarne Cakovec o izvr§enju plana i programa rada za
2024. godinu, Izvjesce o prituzbama za 2024. godinu i Izvje¥ée predsjednice UV o radu Upravnog
vije¢a Ljekarne Cakovec za 2024. godinu.

Na sjednicama u 2025. godini Upravno vijeée je dorijelo i odluke: rebalans
Financijskog plana za 2025. godinu, dono$enje Financijskog plana za 2026. godinu, donosenjc
Plana troSkova za 2026. godinu, donoSenje Poslovnog plana za 2(26. godinu, utvrdivanje
poslovnog rezultata za razdoblje od podetka godine do kraja svakog mjeseca kroz cijelu 2025.
godinu, Izmjene i dopune financijskog plana za 2025. godinu, usvajanjs Plana nabave za 2025.
godinu, prihvacanje Plana i programa mjera zagtite na radu za 2025. godiaw, prihvaéanje Izvjestaja
o radu Etitkog povjerenstva. Dana je i suglasnost Upravnog vijeéa ravnateljici na potpisivanje
ugovora s HZZO-om za iduée razdoblje.

Upravno vijeée je u tijeku 2025. godine nekoliko puta davalo suglasnost na
zaposljavanje stru¢nog kadra u Ljekarni, pri ¢emu su temeljem provedenih natjedaja zaposleni novi
farmaceutski tehnigari na neodredeno vrijeme, kao i djelatnici na odredeno vrijeme radi zamjena,
¢ime je osigurana kontinuirana dostupnost ljekarnitke skrbi i ispunjenje svih zakonskih uvjeta.

Na kraju 2025. godine Ljekarna Cakovec zaposljavala je ukupno 80 zaposlenika, od
Cega 38 magistara farmacije i 27 farmaceutskih tehnidara, dok udio stru¢nog kadra iznosi 81 posto,
Sto potvrduje visoku razinu struénosti i kvalitetu pruZene usluge. Tijekom 2025. godine
kontinuirano se ulagalo u struno usavr$avanje zaposlenika.

Predsjednica Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec
Vesna Baranafic, mag.oec,
15. ozujka 2026. godine



Izvje¥ée o radu Upravnog vijeta Ljekarne Cakovec za 2025, godinu

Ljekarna Cakovec sudjelovala je i u javnozdravstvenim aktivnostima na podrudju
Zupanije, ukljucujuéi obiljezavanje Svjetskog dana srca kroz mjerenje taka, BMI-a i edukaciju
gradana o zdravim Zivotnim navikama, ¢ime dodatno potvrduje svoju ulogu u oéuvanju zdravlja
stanovniStva.

U 2025. godini realizirana su ulaganja u adaptaciju i prosirenje ljekarni¢ke jedinice
Donji Kraljevec u iznosu od 144.850,35 Eur za gradevinske radove i 34.775,00 Eur za opremu, kao
i ulaganja u poslovni prostor Ljekame Cakovec — centrala u iznosu od 37.623,04 Eur, uz dodatna
ulaganja u opremu, rafunalne sustave i sigurnosne sustave za sve poslovne jedinice. Ukupna
ulaganja iz vlastitih sredstava (bez zaduZenja) iznosila su 235.821,63 Eur, $to potvrduje kontinuitet
ulaganja u razvoj i modernizaciju poslovanja,

Kao i svake godine Upravno vijeée Ljekamne Cakovec donijelo je odluku o
raspisivanju Javnog poziva za dodjelu donacija u 2025. godini, koji je objavljen na web stranici
Ljekarne Cakovec. Odlukom Upravnog vijeéa dodijeljena je donacija u ukupnom iznosu od
6.000,00 Eur organizacijama i udrugama s podruéja Medimurske Zupanije.

Donacije po korisnicima

. Matica umirovljenika Medimurske Zupanije — 400,00 EUR

. Centar za ranu intervenciju u djetinjstvu Murid — 600,00 EUR

. Drustvo osoba s tjelesnim invaliditetom Medimurske Zupanije — 600,00 EUR

. Udruga umirovljenika Prelog — 200,00 EUR

. Medimurska zaklada solidarnost ,,Katruza“ — 3.500,00 EUR

. PodruZnica umirovljenika Nedelis¢e — 150,00 EUR

. Caritas VaraZdinske biskupije — Dnevni boravak djece dr. Antun Bogdan — 400,00 EUR
. Planinarsko drustvo ,,Bundek* — 150,00 EUR

Ukupno: 6.000,00 EUR

OO~ N Wi AW N e

Tijekom 2025. godine Ljekarna Cakovec realizirala je ulagarja u ukupnom iznosu od
235.821,63 Eur, koja su u cijelosti financirana iz viastitih sredstava, a usmjerena su na unaprjedenje
infrastrukturnih uvjeta, opreme i kvalitete pruZanja ljekarni¢kih usluga. Najznadajnije ulaganje
odnosi se na adaptaciju i proSirenje ljekarni¢ke jedinice Donji Kraljevec, u sklopu koje su izvedeni
gradevinski radovi u vrijednosti od 144.850,35 Eur te nabavljen novi namjedtaj u iznosu od
34.775,00 Eur, ¢ime su stvoreni kvalitetniji uvjeti rada za zaposlenike i osigurana via razina usluge
za korisnike.

Predsjednica Uprevnog vijeéa Ljekarne Cakovec
Vesna Barana$i¢, mag.oec.
15. oZujka 2026. godine



IzvjeSce o radu Upravnog vijeéa Ljckarne Cakovec za 2025, gocinu

Uz to, provedena su ulaganja u adaptaciju skladisnog prostora i sanitarnog &vora u
liekarni Cakovec centrala u iznosu od 31.623,94 Eur, kao i niz manjih, ali operativno znacajnih
ulaganja u opremu i infrastrukturu na razini cijele ustanove, ukljuujuéi nabavu namjestaja,
ratunalne opreme, sigurnosnih sustava, uredaja za organizaciju rada i odrZavanje prostora. Struktura
realiziranih ulaganja ukazuje na kontinuirano ulaganje u razvoj postojzéih kapaciteta, s ciljem
povecanja ucinkovitosti poslovanja, sigurnosti i dostupnosti ljekarn ¢ke skrbi na podrudju
Medimurske Zupanije.

Naknade koje su ispladenc &lanovima Upravnog vijeéa, bile su iste kao i svake
godine, sukladno odluci Osniva&a:

Ime i prezime ‘Neto mjesecno (€) Bruto mjeseéno (€) Godisnje bruto (€)
Vesna Baranasié 119,45 165,90 1.999,80
Radovan Damjanovié 92,91 129,04 1.5438,48
'Vladimir Mihalic 92,91 129,04 , 1.548,48
BlaZenka Vusié 9291 | 130,68 156316
‘SOI‘lja Fazon 92,91 129,04 1.54%.48
'UKUPNO 8.204,40

Doprinos za zdravstvo (7,5%): 615,36 €
Ukupno isplaceno: 8.819,76 €

Poslovanje Ljekarne Cakovec u 2025. godini potvrduje ravnotezu izmedu etike i
ekonomike, kroz osiguravanje visoke razine zdravstvene usluge uz istovremeno ostvarenje
stabilnog i iznadprosjeénog financijskog rezultata.

Ljekarna Cakovec je kao Zupanijska ustanova u 2025. godiri ostvarila dva osnovna
cilja: ravnomjerno pruzala usluge i liekarni¢ku skrb svim svojim korisnicima i stanovnicima
Medimurske Zupanije te ostvarila stabilan i pozitivan financijski rezultat koji znagajno nadmasuje
planirane vrijednosti. Kako su te osnovne funkcije postojanja ove Ustarove ispunjene, njezinu
imovinu, materijale i ljudske resurse potrebno je i u iduéim razdobljima usmjeravati u istom cilju
daljnjeg razvoja i stabilnog poslovanja,

Predsjednica Upravnog vijeca Ljekqune Cakovec

Predsjednica Uprawnog vijeéa Ljekarne Cakovec
Vesna Barana3ié, mag.occ.
15. oZujka 2026. godine



Upravno vijece Ljekarne Cakovec
Cakovec, V. Morandinija 1

KLASA: 200-02/26-00/02
Ur.br: 2109-107/26-04
IZVOD 1Z ZAPISNIKA
s 02. sjednice Upravnog vije¢a Ljekarne Cakovec odr¥ane 11. ozujka 2026. godine, Upravno
vijece pod toskom 2. dnevnog reda, jednoglasno donosi sl:edece odluke:
- Pod to¢kom 2.a. Upravno vijece jednoglasno je donijelo
ODLUKU

»Prihvaéa se Financijsko izvjeS¢e Ljekarne Cakovec za 2025, godinu.*

- Pod to¢kom 2.b. Upravno vijece jednoglasno je donijelo
ODLUKU

“Prihvacéa se Izvje$ée ravnateljice Ljekarne Cakovec o izvrSenju plana i programa rada
Ljekarne Cakovec za 2025, godinu.“

- Pod to¢kom 2.c. Upravno vijee jednoglasno je donijelo
ODLUKU
“Prihvaca se Izvjeice ravnateljice Ljekarne Cakovec o prituzbama za 2025. godinu.”

- Pod tockom 2.e. Upravno vijece jednoglasno je donijelo

ODLUKU

“Prihvaca se Izvje$ce ravnateljice Ljekarne Cakovec o nalazu Dr¥zvne revizije za 2025.
godinu.”

Predsjednica Upravnog vijeca Ljekarne Cakovec
. Vesna Barana$i¢, mag. oec.
3 |

Lakovee, V. Morandinifa



Upravno vijece Ljekarne Cakovec
Cakovec, V. Morandinija 1

KLASA: 200-02/26-00/02
Ur.br: 2109-107/26-05

IZVOD 1Z ZAPISNIKA

s 02. sjednice Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec odr¥ane 11. oZujak 2026. godine, Upravno
vijeCe pod tockom 2a. dnevnog reda, Jjednoglasno donasi sljedeéu:

ODLUKU
L

Temeljem utvrdenih financijskih izvjeStaja, ostvarena dobit Ljekarne Cakovec u 2025, godini,
nakon uplate poreza, u ukupnom iznosu od 326.783,80 € rasporedit éz se na slijedeci nadin:

- 220.000,00 € u proradun Medimurske Zupanijev
- 106.783,80 € u nerasporedenu dobit Ljekarne Cakovec

IL.
Sukladno ¢lanku 51. Statuta Ljekarne Cakovec ova Odluka ée se dostaviti na suglasnost
Zupanu Medimurske Zupanije.

1.
Ova Odluka stupa na snagu danom ishodenja suglasnosti osnivaga.”

Predsjednica Upravnog vijeéa Ljekarne Cakovec
Vesna Barana$i¢, mag. oec.




