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1. UVOD

Ustanova ,Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju - Metalska jezgra Cakovec” (u
nastavku Metalska jezgra) osnovana je odlukom Skupstine Medimurske Zupanije od 24. svibnja 2018.
godine i kao ustanova je pod mati¢nim brojem subjekta 070164393 upisana u glavnu knjigu
Trgovatkog suda u VaraZdinu (rjeSenje br. Tt-18/3521-2) 7. rujna 2018. godine. Metalska jezgra je
osnovana u svrhu provedbe projekta” Razvojno-edukacijski centar za metalsku industriju Metalska
jezgra Cakovec” kojeg kao nositelj provodi Medimurska Zupanija. Infrastrukturni dio aktivnosti
uspostavljanja Metalske jezgre sufinanciran je iz Javnog poziva Ulaganje u organizacijsku reformu i
infrastrukturu u sektoru istraZivanja, razvoja i inovacija u okviru Operativnog programa Konkurentnost
i kohezija 2014.-2021. u iznosu od 4.152.926,29 €. Partneri na projektu su Tehnicki fakultet Sveucilista
u Rijeci, Fakultet organizacije i informatike VaraZdin Sveucilista u Zagrebu i Medimursko veleuciliste u
Cakovcu, dok u provedbi projekta u funkciji operativnih tijela djeluju Javna ustanova za razvoj
Medimurske Zupanije REDEA i Tehnolo$ko-inovacijski centar Medimurje. Provedba projekta pocela je
1. srpnja 2018. godine i zavr3ila je 1. veljate 2021. godine. Cilj poslovanja Metalske jezgre Cakovec je
poticanje visokotehnoloskog razvoja u regiji te jaCanje medunarodne konkurentnosti
metalopreradivagkih poduzeéa kroz stvaranje dodane vrijednosti njihovim proizvodima temeljenim na
industriji 4.0, a sve to kroz provodenje znanstveno-istraZivackih projekata i povezivanje triju vainih
sektora:

- znanstvenoistraZivakog sektora - akademska i istraZivacka zajednica

- poslovnog sektora - metalska industrija Medimurja i SZ Hrvatske

- javnog sektora - Medimurska Zupanija s potpornim institucijama.
Poslovanje Metalske jezgre Cakovec okrenuto je provodenju neekonomskih aktivnosti (neovisnog
istraZivanja i razvoja, kolaborativnih projekata, edukacije, aktivnosti Sirenja i transfera znanja), dok su
ekonomske aktivnosti pomoéne aktivnosti koje su izravno povezane s radom Ustanove te koje Ce u
svom opsegu djelovanja biti ogranitene, odnosno nece prelaziti 20% ukupno raspoloZivih kapaciteta,
u smislu koridtenja opreme, kao i ljudskih resursa za obavljanje ekonomskih aktivnosti kao ni 20%
prihoda ostvarenih iz komercijalnih djelatnosti.

lzvje$ée o radu Metalske jezgre za 2023. godinu sastoji se od izvje3¢a o ostvarenju plana i programa
rada i financijskog izvje$¢a te izvje$¢a o radu upravnog vijeca. Ostali dijelovi predvideni Metodologijom
izrade planova i izvje$éa ustanova kojima je Medimurska Zupanija osniva¢ nisu relevantni s obzirom
na to da u 2023. godini nije zaprimljena bilo kakva prituZba niti pak je bila obavljena drZavna revizija.

2. 1ZVJESCE O 1ZVRSENJU PLANA | PROGRAMA RADA

Godi$njim planom rada koji se odnosi na razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca 2023. godine
odredeni su zadaci i ciljevi djelovanja Metalske jezgre, a oni su sljedeci:
e uspostavljanje razvojno-istraZivacke strukture ime su obuhvacene sljedece aktivnosti:
o zaposljavanje stru¢nih i kompetentnih suradnika
o pokretanje postupka akreditacije Metalske jezgre Cakovec i ishodenje dopusnice
za obavljanje znanstvene djelatnosti
e nastavak izgradnje znanstveno-istraZivacke infrastrukture te nastavak suradnje sa
znanstveno istraZivackim institucijama ¢ime su obuhvacene sljedece aktivnosti:
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o znanstveno-istraZivacka djelatnost
koordinacija aktivnosti sa znanstvenim institucijama - partnerima na projektu
o uspostavljanje suradnje s drugim nacionalnim i medunarodnim znanstveno-
istraZiva€kim institucijama, sveucilistima i obrazovnim institucijama
o razrada strate3kog plana ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre Cakovec s ciljem
postizanja dugoro¢ne financijske odrZivosti i neovisnosti ustanove
s suradnja s poslovnim sektorom
¢ informiranje javnosti o poduzetim aktivnostima s ciljem daljnje promocije Metalske jezgre

Krajem 2023. godine Metalska jezgra zaposljava sedam djelatnica i djelatnika: ravnatelja,
voditeljicu laboratorija za istraZivanje i razvoj i voditeljicu odjela tehnologije, kljutnog strucnjaka u
odjelu za IoT, voditeljicu ureda ravnatelja, viSu stru¢nu suradnicu za administrativne djelatnosti te od
mijeseca svibnja i laboranta/tehni¢kog suradnika. Visa stru€na suradnicu za administrativne djelatnosti
zaposlena je pogetkom veljaée na odredeno kao zamjena djelatnice koja je duZe vrijeme odsutna zbog
bolesti. Voditeljica laboratorija za istraZivanje i razvoj je od studenog 2023. na rodiljnom dopustu koji
¢e prema trenutnom planu koristiti godinu dana. Vrijedi spomenuti da je voditeljica odjela za
tehnologiju u travnju 2023. godine zavrsila te¢aj za medunarodnog inZenjera za zavarivanje (IWE) Cime
je ispunjen jedan od preduvjeta za pokretanje $kolovanja za zavarivaCe na kojem Metalska jezgra radi.

U nastavku poglavlja o izvrenju plana i programa rada prikazane su aktivnosti i rezultati
sukladno godi$njem planu rada, a ona se odnose na nastavak izgradnje razvojno-istraZivacke
infrastrukture i znanstveno-istraZivatke djelatnosti, uspostavljanje suradnje sa znanstvenom
zajednicom, srodnim institucijama i gospodarskim subjektima te informiranje javnosti o provedenim
aktivnostima Metalske jezgre.

2.1.  USPOSTAVLANJE RAZVOJNO-ISTRAZIVACKE INFRASTRUKTURE

2.1.1. Pronalazak stru¢nih i kompetentnih suradnika radi pokretanja postupka
akreditacije te uspostavljanje istraZivatke infrastrukture

Sukladno potrebama vezane uz izvr§enje svakodnevnih radnih zadataka i potrebama
upoiljavanja osoblja na projektima u provedbi i prijavi te zaposljavanja tijekom godine (u sijecnju,
veljati i kolovozu) raspisano je vise natjedaj za zaposljavanje videg strunog suradnika u odjelu za
tehnologiju i u odjelu za istraZivanje i razvoj. Ti su natjecaji bili ponisteni ili zbog nedostatka adekvatnih
prijava ili zbog odustajanja kandidata. Poletkom veljace na odredeno je zaposlena visa strutna
suradnica za administrativne djelatnosti kao zamjena za djelatnicu koja je duZe vrijeme odsutna radi
bolovanja, a pocetkom svibnja zaposlen je i tehni€ki suradnik. Krajem godine ponovljen je natjecaj za
zapoéljavanje vi$eg struénog suradnika u odjelu za tehnologiju ¢ije je zaposlenje predvideno pofetkom
velja¢e 2024. godine.

Tijekom 2022. godine promijenjen je Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i
znanosti koji je na snazi od 01.01.2023. godine i prema kojem znanstveni institut treba zaposljavati
najmanje 20 znanstvenika zaposlenih na znanstvenom radnom mjestu u punom radnom vremenu u
podrugju djelovanja instituta 3to predstavlja uvjet koji Metalska jezgra u postojecim uvjetima ne moZe
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zadovoljiti te ¢e buduée poslovanje i organizacijska struktura biti prilagodeni potrebama istraZivatke
organizacije, a to je status koji Metalska jezgra Cakovec trenuta&no ima.

2.2.  SURADNJA SA ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIM INSTITUCIJAMA | PROVODENIJE
ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKIH AKTIVNOSTI

2.2.1. Aktivnosti i suradnja sa znanstvenim i srodnim istraZivackim institucijama

Vezano uz koordinaciju tekuéih te planiranje i provodenje buducih aktivnosti s partnerima
Metalska jezgra Cakovec je nastavila suradnju sa projektnim partnerima, a suradnja je uspostavljena i
s novim institucijama od kojih valja izdvojiti Fakultet za strojnistvo v Mariboru, Metalurski fakultet iz
Siska, osjecki Fakultet elektrotehnike, ratunarstva i informacijskih tehnologija kao i rijecki Pomorski
fakultet s kojima su dogovorene aktivnosti na zajednickim istraZivanjima koja e rezultirati objavom
znanstvenih radova. Tijekom godine su objavljena su Cetiri znanstvena rada u tehni¢kim Casopisima
koji su indeksirani na Web of Science (WoS), koji se od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja
smatraju kao dokaz postignuca broja znanstvenih publikacija $to je jedan od uvjeta uspjesne provedbe
projekta. Nastavljeno je s radom i pripremama za druge znanstvene radove koji ¢e biti objavljeni
tijekom 2024, godine ili kasnije.

Metalska jezgra je u suradnji s Hrvatskim drustvom za materijale i tribologiju ve¢ drugu godinu
zaredom bila suorganizator medunarodne znanstvene konferencije ,Matrib“ na kojoj su objavljena i
tri znanstvena rada, a tijekom konferencije iskoristena je prilika da se sudionicima prezentiraju
aktivnosti, moguénosti, kapaciteti i dosadasnji rad Metalske jezgre.

Osim toga, kolege s partnerskih institucija objavile su vise znanstvenih radova u kojima je u
istraZivanjima koristena i oprema Metalske jezgre, u koautorstvu djelatnika Metalske jezgre na nekima
od njih.

Metalska jezgra kontinuirano radi na transferu znanja ne samo gospodarskim subjektima vec i
buduéim struénjacima te je tako i u 2023. godini nastavljeno s primanjem na praksu medimurskih
studenata strojarstva. Ovisno o raspoloZivim kapacitetima suradnja u tom smjeru ¢e se s opcijom
prosirenja i nastaviti nadalje.

Tijekom godine Metalsku jezgru Cakovec posjetilo je vide obrazovnih i drugih institucija iz
Hrvatske i inozemstva, a posjete i prezentacija Metalske jezgre ujedno su koristeni kao prilika za
dogovaranje buduée suradnje sa svim zainteresiranim subjektima. Isto tako, djelatnici Metalske jezgre
su s ciliem razmjene iskustava i potencijalne suradnje posjetili Centar za istraZivanje i prijenos
tehnologije ,FOTEC u Beckom Novom Mjestu te konferenciju M3d+it koju organizira istoimena
platforma koja promovira 3D ispis u medicini i okuplja zdravstvene struénjake, lije¢nike, istraZivace i
tvrtke s interesom u tom podruéju s kojima Metalska jezgra sudjeluje u prijavi EU projekata.

Kao i u prethodnoj godini i u 2023. godini su prostorije i dio opreme Metalske jezgre Cakovec u
partnerstvu s udrugom Medimurski informati¢ki klub te udrugom Mladi informaticki strucnjaci
koridteni za organiziranje vise tematskih radionica i tecajeva kako bi se interesi najmladih polaznika
veé u $kolskoj dobi usmjeravali u tehnicka podrucja.
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2.3.  AKTIVNOSTI VEZANE UZ PRIJAVU | PROVEDBU PROJEKATA

Prijava i provedba nacionalnih i medunarodnih projekata vazan je &imbenik u poslovanju
Metalske jezgre jer se iz tih izvora dobivaju sredstva ¢ime se rasterecuje Zupanijski proracun. Stoga
Metalska jezgra aktivno radi na prijavi §to veceg broja raznih projekata u kojima je kao istrazivacka
institucija prihvatljiva.

Tako je pofetkom oZujka u partnerstvu s ABR-Alternative Brains Rule s Cipra te LUG Open
Factory iz Spanjolske zapoé&eta provedba projekta ,ModulAct” koja ¢e trajati 20 mjeseci.

U sklopu Erasmus+ programa mobilnosti u podrucju KA1 obrazovanja odraslih zaposlenice
Metalska jezgra sudjelovale su u dvjema edukacijama. Poéetkom lipnja odrZana je petodnevna
edukacija u Rimu na temu "EU project design and project cycle management: a practical workshop",
a u srpnju radionica u Palermu s temom "Train the trainer". Sudjelovanjem na Erasmus+ mobilnosti
zaposlenice Metalske jezgre Cakovec unaprijedile su svoja postoje¢a znanja te stekle nova znanja i
vjestine, koja ¢e pridonijeti njihovom profesionalnom razvoju te uspjesnijem poslovanju ustanove.

Podetkom prosinca zapoteta je provedba projekta ,Sing for green” u ¢ijoj provedbi sudjeluju
partneri iz Spanjolske, Velike Britanije, Belgije, Slovacke i Portugala, a cija ¢e provedba trajati dvije
godine. Cilj projekta je razvoj dostupnih obrazovnih izvora koji osiguravaju jednostavan i besplatan
pristup za obuku korisnika koji se bave konstruiranjem i odrZivim nadelima aditivne tehnologije.

Pocetkom godine u suradnji s Inovacijskim centrom Nikola Tesla zagrebackog Fakulteta
elektronike i radunarstva prijavljen je istraZivacki projekt u sklopu poziva ,Dokazivanje inovativhog
koncepta“ za koji je dobiven pozitivan odgovor i ¢ija ¢e provedba poceti po¢etkom 2024. godine.

Tijekom godine prijavljeno je viSe projekata koji su u fazi evaluacije. Projekt ,Ti-Au PVD 2.0 -
Titanium-Tech” prijavljen je u suradnji s ljubljanskim Naravoslovnotehniskim fakultetom i ljevaonicom
Bujan, a fokusira se na nanosenje zlata na tehnicki Cisti titan ili leguru zlata iz Au-Ti sustava. Cilj projekta
,CE InnoFactory (YourFactory4.0)“ stvaranje svijesti o potrebi za inovacijama i poboljSanju vjestina
upravljanja inovacijama malih i srednjih poduzeca s posebnim fokusom na tradicionalne proizvodne
industrije u podruéju Sredignje Europe. Projekt se prijavljuje s partnerima iz Ce3ke, Slovenije, Austrije,
Italije, Slovacke i Madarske. Projekt , Curiost” temelji se na ideji da je kruzno gospodarstvo kljucni
pokretaé inovativnih odrZivih proizvoda. Cilj projekta je omoguciti malim i srednjim poduzetnicima da
iskoriste svoj potencijal u inovativnhom razvoju odrZivih proizvoda, a projekt je prijavljen s partnerima
iz Austrije, Slovake, Madarske, Poljske, Hrvatske, Italije i Njemacke. ,Suber” je projekt za poticanje
pametne specijalizacije i jaCanje inovacijskih kapaciteta s naprednim tehnologijama za stvaranje
odrZive plavo-zelene Jadransko-jonske regije koji se prijavijuje u partnerstvu s rijeckom Pomorskim
fakultetom i deset partnera iz jadranske regije. Projekt ,,EXHEL3D" prijavljen je u suradniji s partnerima
iz Austrije, Belgije, Bosne i Hercegovine, Ceske, Njemacke, Madarske, Poljske, Grcke, Portugala,
Slovenije, Spanjolske i Velike Britanije, a tema projekta je implementacija aditivnih tehnologija u
medicini. U suradniji s osjeckim Fakultetom elektrotehnike, racunarstva i informacijskih tehnologija i
tvrtkama iz VaraZzdina i Zagreba u sklopu poziva ,Ciljana znanstvena istraZivanja“ prijavljen je projekt
pod nazivom ,Univerzalni impulsni transmiter” ¢ija je tema razvoj sustava za beskontaktno oéitanje
vodomjera.



f Metalska Jezgra

Razvojno - edukacijski centar za metalsku industriju
Metalska jezgra Cakovec

2.3.1.Provedba strate$kog plana ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre Cakovec s ciljem
postizanja dugoro¢ne financijske odrzivosti i neovisnosti ustanove

U cijelom promatranom vijeku trajanja projekta, udio ekonomskih aktivnosti Metalske jezgre
Cakovec ne smije prelaziti 20 % ukupnih prihoda. Posto je 2023. godina tre¢a godina nakon po Cijem
zavrietku se nadleZnim tijelima dostavljaju odgovarajuéa izvje3¢a, nastavljeno je s primjenom
dogovorene strategije poslovanja koja ¢e se u buduénosti prema potrebi mijenjati i prilagodavati.

2.4, SURADNJA S POSLOVNIM SEKTOROM

Suradnja i ukljugivanje u rad poduzeéa iz metalske industrije Medimurja i SZ Hrvatske nastavljeni
su kroz viSe aktivnosti kao 3to su prezentacija razvojno-edukacijskog centra i svih kapaciteta kojima
Metalska jezgra raspolaZe, organizacija prezentacija, seminara i stru¢nih skupova te pruzanja podrike
i usluga na podrugju razvoja proizvoda, 3D mjeriteljstva i skeniranja, 3D ispisa izradevina od polimernih
(FDM tehnologija) i metalnih (DMLS tehnologija) materijala te na podrucju Interneta stvari. Nastavilo
se s pracenjem i istraZivanjem razvojnih potreba poduzetnika i prikupljanjem iskaza interesa za
uklju¢ivanje u projektne aktivnosti Metalske jezgre. Tijekom Citave godine Metalska jezgra je
uspostavljala kontakte sa zainteresiranim gospodarskim subjektima kako unutar, tako i izvan granica
Republike Hrvatske, a svakako valja izdvojiti da su u suradnji s nekima od njih organizirane ranije
spomenute prezentacije, seminari i stru¢ni skupovi. Poetkom godine Metalsku jezgru su posjetili
predstavnici tvrtke Dymstec iz Juzne Koreje. Prvi u nizu tehnolo3ko-poslovnih susreta organiziran je u
suradnji s Hrvatskim udruZenjem za ljevarstvo, tematski je bio usmjeren na sva podruéja kojima se
Metalska jezgra bavi, a prisutnima je prezentirana sva tehnologija kao i primjeri iz prakse. U suradnji
sa tvrtkom PRIOR inZenjering d.0.0. koja je zastupnik tvrtke Autodesk, renomiranog svjetskog
proizvodada softvera organiziran je seminar Fusion 360 — CAM Day tematski usmjeren poduzecima
koja se bave strojnom obradom metala. Zbog izuzetno velikog interesa dogovoreno je da Ce isti biti
ponovljen. U suradnji s POU Koprivnica Metalska jezgra je bila ukljuena u 17. tjedan cjeloZivotnog
uéenja u sklopu kojeg su organizirane Cetiri radionice. U sklopu obiljeZavanja Dana Europe u Metalskoj
jezgri Cakovec je po prvi puta u Medimurskoj Zupaniji odrZan STE(A)M festival na kojem su svoje
zanimljive interaktivne eksponate izloZili gosti iz HiSe eksperimentov iz Ljubljane dok su se
istovremeno u informati¢koj uéionici odrZavale radionice na temu robotike, 3D svijeta i razvoja
racunalnih igara. Metalska jezgra je sudjelovala u organizaciji medunarodne konferencije CUAV, UAV
& ROBOTICS SHOW EUROPE 2023 koja je okupila struénjake u hitnim sluzbama, agencije za provodenje
zakona, vojsku i proizvodale specijalizirane za zastitu kriti¢ne infrastrukture, upravljanje krizama,
sigurnoéu, upravljanje rizicima, autonomnim sustavima i tehnologijom. Sredinom godine dovrien je
model prototipa prilagodljivih invalidskih kolica $to je medijski bilo izvrsno popra¢eno. Povodom
obiljezavanja 10. obljetnice ulaska Republike Hrvatske u Europsku uniju Metalska jezgra je bila
uklju¢ena u Dan otvorenih vrata EU projekata Centra znanja Medimurske Zupanije, a Dan otvorenih
vrata organiziran je i u suradnji s udrugom MIK i MIS. U VaraZdinu je odrZan sajam pod nazivom “DTG
_4.0-digitalna transformacija gospodarstva” orijentiran na regiju Sjever RH u okviru kojeg je Metalska
jezgra predstavila svoje kapacitete i moguénosti. Dobra suradnja s Tehni¢kom Skolom Cakoveciove je
godine nastavljena natjecanjem iz CNC i CAD/CAM tehnologije odrZanog u organizaciji Metalske jezgre
u praktikumima RCK TSC. S ciljem pronalaska novih partnera i pokretanja buduce suradnje Metalska
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jezgra je sudjelovala na vise razli¢itih dogadaja kao Sto su Invento Summit, Austrian 3D Printing Forum,
konferencija Manufacturing Innovation as a Driver of the Future, poslovni susret austrijskih i hrvatskih
tvrtki u metalopreradivackoj industriji i drugi.

S ciliem postizanja $§to vece prepoznatljivosti, konkurentnosti i odrZivosti Metalska jezgra
Cakovec inicirala je suradnju i udruZivanje institucija koje raspolazu srodnom opremom, a koja je isto
tako bila financirana sredstvima iz EU projekata. Tako je zajedno s rije¢kom razvojnom agencijom Porin
te s poduzetni¢kim inkubatorom BIOS iz Osijeka osnovan 3D printing hub Croatia koji predstavlja prvi
i do sada jedini takav klaster u Republici Hrvatskoj koji je javnosti predstavljen u sklopu Torpedo Days
5+22 u Rijeci, te u sklopu na konferencije povodom zavrSetka projekta Razvoj mreZe poduzetnickih
potpornih institucija putem HAMAG-BICRO-a (BOND 2) odrzane u Osijeku. Predstavljanje u Cakovcu
planirano je za 2024. godinu.

Za svoj rad Metalska jezgra je na lIl. Svjetskom kongresu poduzetnika, u okviru Projekta
promocije i nagradivanja najzasluznijih za razvoj poduzetniStva na podrucju Srednje i JugoistoCne
Europe za 2022/2023. godinu primila nagradu i priznanje , Stvaratelji za stolje¢a“ na podrucju razvoja
ideja, inovacija i investicija u poduzetnistvu u srednjoj i jugoisto¢noj Europi.

Osim prihoda iz usluZnih djelatnosti Metalska je jezgra u 2023. godini ostvarila prihode i iz najma
poslovnog prostora i opreme te iz prijavljenih projekata. Na godi3njoj razini popunjenost uredskih
kapaciteta u 2023. godini iznosila je 62,51%, a radionitkih prostora i podija iznad loT laboratorija
100,00%. Vrijedi napomenuti da prihodi iz najma poslovnog prostora i opreme sukladno Smjernicama
o dodjeli sredstava ne smiju predstavljati primarne izvore financiranja.

2.5.  INFORMIRANJE JAVNOSTI O PODUZETIM AKTIVNOSTIMA S CILIEM PROMOCIE
METALSKE JEZGRE

Metalska jezgra na svojim mreZnim stranicama i drustvenim mrezama redovito obavjestava
javnost o svojim aktivnostima, a o radu i dogadanjima u Metalskoj jezgri tijekom 2023. godine vide su
puta izvje$tavali razni mediji. Metalsku jezgru u okviru posjeta Medimurskoj Zupaniji redovito
posjeéuju i brojni inozemni gosti kao $to su ¢lanovi delegacija i veleposlanstava raznih zemalja,
profesori i studenti s raznih europskih fakulteta (Slovacka, Madarska, Slovenija, Spanjolska) te
predstavnici raznih gospodarskih subjekata. O radu Metalske jezgre tijekom godine vide puta su
izvjedtavale lokalne novine, informativni portali kao i nacionalna televizija.
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3. FINANCUSKO 1ZVJESCE ZA RAZDOBLIJE OD 1. 1. 2023. - 31. 12. 2023.

Financijski izvjeStaji Ustanove Metalska jezgra Cakovec sastavljeni su sukladno Pravilniku o
proracunskom raéunovodstvu i ratunskom planu (NN 128/09, 142/14, 23/19i83/21) putem aplikacije
RKPFI. 1znosi u financijskim izvjestajima iskazani su temeljem vjerodostojne poslovne dokumentacije i
iskazuju se vrijednosti u eurima i centima.

Ustanova Metalska jezgra Cakovec je u registar korisnika proratuna upisana pod RKP
brojem 50651. Ustanova je u sustavu poreza na dodanu vrijednost i obveznik je pausala poreza na
dobit. Na dan 31. 12. 2023. godine u Ustanovi je zaposleno sedmero djelatnika. Odgovorna osoba
Ustanove je dr. sc. Mario Sercer koji obavlja funkciju ravnatelja. U 2023. godini prihodi su iznosili
403.335,36 €, dok su rashodi iznosili 404.156,26 € $to je rezultiralo manjkom prihoda od 820,90 koji
se pokriva prenesenim viskom iz ranijeg razdoblja u iznosu od 13.637,58 EUR te raspoloZiv viSak za
prijenos u slijedece razdoblje iznosi 12.816,68 EUR, a spomenuto je razvidno u nastavku u tablici.

! ; i e g ~ Plan 2023. Realizacija 2023 |
:"uk'ubhi_b'ri'hddi" - 460.395,00 -~ 403.335,36 |
| Ukupnirashodi 46039500 40415626 |
| Rezultat —ukupan manjak prihoda 0,00 N 820,90 :
’ b_ren—es,enT/iEékb_ri'ESd;_'— - o 13.637,58 |

[ Vlsak prlhoda za pruenos u slijedece razdoblje S “12'81_6 6?|

3.1.  1ZVJESCE O PRIHODIMA

U 2023. godini ostvareni su prihodi poslovanja u iznosu od 403.335,36 €, koji prihodi u odnosu
na prethodnu godinu daju 91,4 % u odnosu na prethodno razdoblje. Prihode ¢ine prihodi od projekata,
prihodi od Ministarstva kulture, prihodi od financijske imovine, prihodi od pruZenih usluga, prihodi iz
nadleinog prorauna te ostali prihodi. Najveée ucesce u strukturi prihoda imaju prihodi iz nadleznog

proracuna.
VRSTA PRIHODA Sifra IZNOS (€)
1. Pomodiiz inozemstva i subjekata unutar opéeg 63 30.701,10
proracuna
Tekuce pomodi od izvanproracunskih korisnika 6341 1.000,00
Pomodi temeljem prijenosa sredstava EU 6381 29.701,10
2. Prihodi od imovine 64 72,83
Prihodi od kamata na orocena sredstva i depozite po videnju 6413 72,83
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 66 78.753,34
Prihodi od pruzenih usluga 6615 78.753,34
4. Prihodi iz prora¢una Medimurske Zupanije 67 293.808,09
Prihodi za financiranje rashoda poslovanja 6711 291.647,97
Prihodi za nabavu nefinancijske imovine 6712 2.160,12
UKUPNI PRIHODI (1+2+3+4+5) 403.335,36
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U nastavku se daje ostvarenje pojedinih vrsta prihoda u odnosu na plan:

i Naziv. PR Plan  Ostvarenje % ostvarenja |
‘w 63 Prihodi od projekata 79.634,00 30.701,10 38,55 %
‘ 64 Prihodiod kamata_i tecajnih rai",lf?_.. 30’90__ ) 72,83__ . 242_,7_7i% ‘
' 66 Prihod od prodaje proizvoda i usluga 66.331,00 78.753,34 118,73 % |
i 67 Prihodi iz nadlefnog proratuna 314.400,00 293.808,09 93,45% |
 ukweno 460.395,00 403.335,36 -

Kako slijedi iz tabele u odnosu na planirane prihode u iznosu od 460.395,00 €, ostvareni su ukupni
prihodi u iznosu od 403.335,36 €, odnosno 87,61 % ostvarenih prihoda od ukupno planiranih, manje
ostvarenje u odnosu na plan od 12,39 %.

lznos prihoda od projekata iznosi 38,55% zbog toga Sto je projekt ,REM-ICVT Radijalni
elektromehanicki inteligentni kontinuirani varijabilni prijenos” prijavljen u okviru poziva , Dokazivanje
inovativnog koncepta“ odobren po&etkom 2024. godine, a ne sredinom 2023. kao 3to je bilo planirano.
U ostvarenim prihodima nalaze se prihodi od projekta PSY FLUX u iznosu od 12.483,50 € kojim je
sredstvima izvréeno podmirenje troskova po navedenom projektu, prihodi od projekta ModulAct u
iznosu od 17.217,60 € te prihodi od Ministarstva kulture i medija za sufinanciranje troskova projekta
ModulAct u iznosu od 1.000,00 € kojim je sredstvima izvr§eno podmirenje troSkova po navedenom
projektu.

Iznos prihoda Metalske jezgre koji se ubrajaju u gospodarsku djelatnost mora biti manji od 20%
ukupnog prihoda. To je ogranicenje koje je bilo jedan od uvjeta pozitivne ocjene projektne prijave zbog
problematike driavnih potpora te time dodjele sredstava za financiranje samog projekta, a
nepostivanje istog za posljedicu ima obvezu vracanja dodijeljenih sredstava prema unaprijed
definiranom klju¢u. U 2023. godini udio vlastitih prihoda Metalske jezgre u iznosu ukupnih prihoda
iznosi 19,54% odnosno prihodi konta 64+66 ukupno iznose 78.826,17 € (72,83+78.753,34 ) i u odnosu
na ukupne prihode u iznosu od 403.335,36 € postotak ostvarenja iznosi 19,54 % (78.826,17
/403.335,36).

3.2. 1ZVIESCE O RASHODIMA

U 2023. godini utvrden je manjak prihoda od poslovanja u ukupnom iznosu od 820,90 €.

VRSTA RASHODA Sifra 1IZNOS (€)
1. Rashodi za zaposlene 31 170.552,06
Plaée za redovan rad 311 138.645,54
Ostali rashodi za zaposlene 312 9.030,07
Doprinosi na plade 313 22.876,45
2. Materijalni rashodi 32 131.254,36
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Naknade troSkova zaposlenima 321 18.647,34
Rashodi za materijal i energiju 322 29.832,42
Rashodi za usluge 323 57.775,61
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 329 24.,998,99
3. Financijski rashodi 34 189,72
Ostali financijski rashodi 343 189,72
4, Pomoéi dane unutar opceg prorauna 36 100.000,00
Prijenosi izmedu proraéunskih korisnika istog proracuna 369 100.000,00
5. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 4 2.160,12
Instrumenti, uredaji i strojevi 4225 1.035,00
Ulaganja u radunalne programe 4262 1.125,12
UKUPNI RASHODI (1+2+3+4+5) 404.156,26
U nastavku se daje ostvarenje pojedinih vrsta rashoda u odnosu na plan:

Konto Naziv Plan Ostvarenje | % ostvarenja

31 | Rashodi za zaposlene 234.275,00 170.552,06 72,80 %

32 | Materijalni rashodi 215.702,00 131.254,36 60,85 %

34 | Financijski rashodi 464,00 189,72 40,89 %

369 | Prijenosi izmedu korisnika istog proracuna 0,00 100.000,00 100,00 %

4 | Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 9.954,00 2.160,12 21,70 %

UKUPNO 450.441,00 404.156,26 89,72 %

Kako slijedi iz tabele u odnosu na planirane rashode u iznosu od 450.441,00 €, ostvareni su ukupni
rashodi u iznosu od 404.156,26 €, odnosno 89,72 % ostvarenih rashoda od ukupno planiranih, manje
ostvarenje u odnosu na plan od 10,28 %.

U ostvarenim rashodima nalaze se rashodi materijala i usluga utro3ene po projektu PSY FLUX u iznosu
od 12.483,50 € te rashodi od Ministarstva kulture i medija za sufinanciranje troSkova projekta
ModulAct u iznosu od 1.000,00 za koje su zaprimljena nov€ana sredstva i u istom iznosu je ostvaren
prihod.

3.3. 12VJESCE O NEPODMIRENIM OBVEZAMA

Ukupne obveze i vlastiti izvori na dan 31.12.2023. iznose 48.066,41 € te se odnose na obveze u iznosu
od 19.103,21 € i vlastite izvore u iznosu od 28.963,20 €.

a) Obveze (Sifra 2)

Obveze Ustanove sa danom 31.12.2023. ukupno iznose 19.103,21 €, a po strukturi obveze se odnose
na:

e obveze za zaposlene (3ifra 231) u iznosu od 12.290,49 EUR s osnove plaée za prosinac 2023.
(koja je obveza podmirena tijekom sije¢nja 2024.),

11
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e obveze za materijalne rashode (Sifra 232) uiznosu od 2.042,79 € koje ¢e obveze biti podmirene
sukladno valuti pla¢anja,

e obveze za financijske rashode (3ifra 2343) u iznosu od 18,59 € (naknada banke podmirena
tijekom sijecnja 2024.),

e ostale tekucée obveze (3ifra 239) u iznosu od 4.7514,34 € koje se odnose na obveze za PDV za
prosinac 2023 podmiren tijekom sije€nja 2024. i ostale tekuce obveze.

Ustanova nema dana kreditna pisma, ni hipoteke te ne vodi sudske sporove.
b) Vlastiti izvori (Sifra 9)
Vlastiti izvori Ustanove na dan 31.12.2023. iskazuju vrijednost od 28.963,20 € koji se odnose na:

e vlastite izvore iz proracuna u iznosu od 16.146,52 €,
e viSak prihoda u iznosu od 12.816,68 €.

c) lzvanbilanéni zapisi (Sifra 991-996)

lzvanbilanéni zapisi iznose 3.380.253,39 €, a odnose se na imovinu Medimurske Zupanije (zgrada,
zemlji$te i pokretnine) sa 31.12.2023. koja je dana Ustanovi na koriStenje.

3.4. 1ZVJESCE O PLACAMA

Sa danom 31.12.2023. Ustanova zaposljava 7 osoba, 1 djelatnica je na bolovanju, 1 djelatnica je od
1.10.2023. na porodiljnom dopustu, dok u promatranom razdoblju prosjek zaposlenih je 6 osoba, a
struktura place je razvidna tablicom u nastavku.

| Ukupan trogak placa 161.521,99
ErTroéak neto placa i naknada za bolovanje 98.802,42
| Porezi i doprinosi iz place 39.843,12
| Doprinosi na place (zdro) 22.876,45
' Prosje(:ha neto_p;gc';_ - - 1.37?26_'
| Najvia neto placa (godiZnji nivo) 2.036,45
" Najniia neto plada -(Eodi§nji nivo) 925,40
Naknada za bolovanje-refundacija HZzO 5.429,20
Ostali rashodi za zaposlene {prijevoz, regres,
bo?i¢nica...) u 2023.pukupno(p J : e

12
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1ZVJESCE O STANJU NEFINANCIJSKE IMOVINE NA DAN 31. 12. 2023.

Stopa amortizacije za raunala i ratunalne programe iznosi 20-25%, a za komunikacijske uredaje
20%, uredski namjestaj 12,5 % i ostalu opremu 20%.

Opis Knjigovodstvena | Poveéanje Ukupno [ Ispravak Knjigovodstvena
 vrijednost | vrijednost | nabavna | vrijednosti vrijednost sa
101012023, | tlekom | vrijednost | © 31.12.2023.
1.Neproizvedena imovina 108,37 289,00 252,88 36,12
Zastitni znak-logotip 108,37 289,00 252,88 36,12
2. Proizvedena imovina 18.356,00 2.160,12 27.948,51 11.838,11 16.110,40
Uredska oprema i namjestaj 11.170,97 1.125,12 19.308,90 9.776,86 9.532,04
Komunikacijska oprema 693,69 869,39 349,58 519,81
Instrumenti uredaji i strojevi 6.491,34 1.035,00 7.770,22 1.711,67 6.058,55
Sveukupno (1.42.) 18.464,37 2.160,12 | 28.237,51 [  12.090,99 16.146,52

U Cakovcu 31. sijeénja 2024. godine
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4. 1ZVJESCE O RADU UPRAVNOG VIJECA

Upravno vijeée Metalske jezgre djeluje u sastavu:

mr. sc. Ana Kralj, predsjednica
Ivan Plac¢ko, mag inf., ¢lan
prof. dr. sc. Vjeran Strahonja, ¢lan.

U 2023. godini Upravno vijece je odrZalo sveukupno Sest sjednica od Cega su tri sjednice odriane
elektronski.

Na sjednicama su sudjelovali svi ¢lanovi te su donesene sljedeée odluke:
3. SJIEDNICA -30.1.2023.
- Verifikacija Odluke o prihva¢anju Pravilnika o provodenju postupaka jednostavne nabave
Ustanove Razvojno — edukacijski centar za metalsku industriju ,,Metalska jezgra Cakovec”
s 2. sjednice Upravnog vijec¢a odrzane elektroni¢kim putem 22. prosinca 2022. godine
- Donosenje Odluke o donosenju GodiSnjeg izvje$¢a o radu za 2022. godinu
- Prihvadanje financijskog izvje$¢a za 2022. godinu
- Donosenje Odluke o raspodjeli rezultata poslovanja za 2022. godinu

4. ELEKTRONSKA SJEDNICA —31.3.2023.

- Donosenje Odluke o prihvadanju lzvje$¢a o izvrienju financijskog plana za 2022. godinu
Ustanove Razvojno —edukacijski centar za metalsku industriju ,,Metalska jezgra Cakovec”

5. SJEDNICA —20.6.2023.
- Verifikacija Odluke o prihvacanju lzvje$éa o izvrSenju financijskog plana za 2022. godinu
Ustanove Razvojno — edukacijski centar za metalsku industriju ,Metalska jezgra Cakovec”
s 4. sjednice Upravnog vije¢a odrzane elektroni¢kim putem 31. oZujka 2023. godine
- Potvrda I rebalansa za 2023. godinu
- Donosenje Pravilnika o radu Metalske jezgre Cakovec
- lzvje$ce o aktivnostima Ustanove u razdoblju od 1.1.2023. do 20.6.2023.

6. ELEKTRONSKA SJEDNICA — 8.8.2023.
- Donosenje Odluke o prihvacanju polugodidnjeg izvjeS¢a o radu Ustanove Razvojno —
edukacijski centar za metalsku industriju ,,Metalska jezgra Cakovec” za razdoblje sije¢anj-
lipanj 2023. godine

7. ELEKTRONSKA SJEDNICA —21.8.2023.
- Donosenje Odluke o prihvac¢anju polugodisnjeg lzvjeséa o izvrienju proracuna i
financijskog plana za 01-06/2023 Ustanove Razvojno — edukacijski centar za metalsku
industriju ,Metalska jezgra Cakovec”

14



Metalska Jezgra

Razvojno - edukacijski centar za metalsku industrilu
Metalska jezgra Cakovec

8. SJEDNICA —11.12.2023.

Verifikacija Odluke o prihvacanju polugodisnjeg izvje3¢a o radu Ustanove Razvojno —
edukacijski centar za metalsku industriju ,,Metalska jezgra Cakovec” za razdoblje sije¢anj-
lipanj 2023. godine s 6. sjednice Upravnog vijeca odrZane elektronickim putem 8. srpnja
2023. godine

Verifikacija Odluke o prihvacanju polugodiSnjeg lzvjeS¢a o izvrSenju proraCuna i
financijskog plana Ustanove Razvojno — edukacijski centar za metalsku industriju
,Metalska jezgra Cakovec” za razdoblje sije¢anj-lipanj 2023. godine s 7. sjednice Upravnog
vije¢a odrZane elektronickim putem 21. kolovoza 2023. godine

Potvrda Il rebalansa za 2023. godinu

Dono3enje Godi$njeg plana rada za 2024. godinu

Dono3enje financijskog plana za razdoblje 2024.-2026.

Donosenje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i
placama djelatnika Metalske jezgre Cakovec

| o . . 4 . v . e 2 . .« .
Ukupni iznosi naknada ispla¢eni po ¢lanovima Upravnog vije¢a navedeni su tablici u nastavku.

Ukupnanaknada Ukupna naknada
Ime i prezime

bruto neto
mr. sc. Ana Kralj 356,68 € 238,90 €
Ivan Placko, mag. inf. 0,00 € 0,00€
prof. dr. sc. Vjeran Strahonja 290,80 € 191,12 €

U Cakovcu 31. sijeénja 2024. godine Predsjednica Upravnog vije¢a
mr. sc. Ana Kral 1

15



