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1. FINANCIJSKO IZVJEŠĆE ZA 2022. 
 

 
1.1. Izvješće o rashodima 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Red. br. NAZIV
REALIZIRANO 

2021.                     
Iznos u kn

REALIZIRANO 
2022.                     

Iznos u kn

PLANIRANO 
2022.             

Iznos u kn
% 

1.0. POSLOVNI RASHODI
1.1. Materijalni troškovi 788.712 892.775 710.100 126
1.1.1. Troškovi sirovina i materijala 569.689 595.178 554.050 107
1.1.2. Usluge telefonije i interneta 8.833 8.949 9.000 99
1.1.3. Usluge tekućeg održavanja 27.774 24.351 20.000 122
1.1.4. Investicijsko održavanje 18.318 42.061 20.000 210
1.1.5. Ostali troškovi (čuvarska služba, smeće) 164.098 222.236 107.050 208

1.2. Troškovi osoblja 902.398 968.724 950.000 102
1.2.1. Neto plaće i nadnice 568.699 605.975 595.500 102
1.2.2. Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 205.892 225.548 220.000 103
1.2.3. Doprinosi na plaće 127.808 137.201 134.500 102

1.3. Amortizacija 50.723 44.861 83.000 54
1.3.1. Amortizacija opreme i objekta 50.723 44.861 83.000 54

1.4. Ostali troškovi 199.993 230.492 209.820 110
1.4.1. Računovod., bankarske usl., posl. savjet. 10.397 20.419 11.100 184
1.4.2. Usluge čišćenja 46.788 52.398 48.000 109
1.4.3. Prigodne godišnje nagrade i darovi djeci 23.400 28.000 34.600 81
1.4.4. Kotizacije za seminare, članarine, naknade 22.596 31.180 13.400 233
1.4.5. Prijevozi 36.000 37.019 36.000 103
1.4.6. Naknade i pristojbe, ostali troškovi 13.471 8.885 13.020 68
1.4.7. Zaštita na radu (radnici i oprema) 13.800 0 2.000 0
1.4.8. Fotokopiranje i grafičke usluge 10.067 7.906 10.200 78
1.4.9. Troškovi reprezentacije, prehrane zaposlenika 3.083 4.713 8.000 59

1.4.10. Troškovi vanjskih suradnika 20.391 39.971 33.500 119

1.941.828 2.136.853 1.952.920 109

RASHODI

UKUPNI RASHODI
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1.2. Izvješće o prihodima 
 
               

 
 
 
 
1.3. Usporedni prikaz glavnih financijskih pokazatelja za prethodne dvije godine 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Red. br. NAZIV
REALIZIRANO 

2021.                     
Iznos u kn

REALIZIRANO 
2022.                     

Iznos u kn

PLANIRANO 
2022.             

Iznos u kn
% 

1.0. POSLOVNI PRIHODI
1.1. Prihodi od prodaje usluga 770.997 839.056 846.642 99
1.1.1. Prodaja usluga (nadzor radova, održavanje) 668.497 736.165 740.000 99
1.1.2. Prihodi od zakupnina i najamnina 68.642 62.841 68.642 92
1.1.3. Zakupnina apartmana 33.858 39.998 38.000 105

1.2. Ostali poslovni prihodi 1.176.982 1.246.416 1.111.411 112
1.2.1. Redovne kamate 1 2 10 22
1.2.2. Prihodi od prodaje sitnog inventara 2.862 0 0 0
1.2.3. Investicije županije (dotacije) 279.733 279.686 280.000 100
1.2.4. Dotacije i pomoći u visini amortizacije 25.250 25.250 25.300 100
1.2.5. Naplaćeni režijski troškovi 764.720 844.275 696.000 121
1.2.6. Ostalo (Naknade štete, otpis obaveza) 156 13 101 13
1.2.7. Usluga održavanja 104.259 97.189 110.000 88

1.947.979 2.085.472 1.958.053 107

PRIHODI

UKUPNI PRIHODI

NAZIV
PRETHODNA 

GODINA                   
Iznos u kn

TEKUĆA GODINA                   
Iznos u kn

UKUPNI PRIHODI 1.947.979 2.085.472

UKUPNI RASHODI 1.941.828 2.136.853

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 6.151 0

GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 0 -51.381

POREZ NA DOBIT 1.202 0

DOBIT RAZDOBLJA 4.949 0

GUBITAK RAZDOBLJA 0 -51.381
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1.4.      Analitički prikaz prihoda sa komentarom za značajnije stavke  
 

 
  
 
 
Za prihode u 2022. godini može se reći da su unutar očekivanih i planiranih vrijednosti, što se i vidi 
iz tabele jer su samo za 7 postotaka veći nego što su bili planirani. Pandemija COVID-a 19 nije više 
primarno utjecala na očekivane prihode, te se možemo nadati da neće niti ubuduće. 
Gledano po pojedinim kontima, valja se osvrnuti na neke stavke koje su u neku ruku indikativne, ne 
toliko da su mnogo veće ili manje od očekivanih, koliko da predstavljaju određeni trend koji će biti 
prisutan i u narednim godinama. Tako naprimjer, vidimo da je porastao prihod od zakupnina 
apartmana u Selcu, što samo govori da utjecaj pandemije polako prestaje (u prošloj, 2021. godini, ti 
prihodi su bili 15 % manji od očekivanih).  
Konto 7570 prihodi od zakupnina i najamnina su manji nego što se planiralo, jer je Obiteljski centar 
preselio na novu lokaciju.  
Konto 7530 predstavlja odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja, a odnosi se na 
sredstva uložena u građevinske objekte. I nadalje će biti prihod budućih razdoblja u skladu s 
visinom godišnje obračunate amortizacije. 
Od ostalih prihoda potrebno je još spomenuti konta 78991-7 i konto 78999, koji predstavljaju 
prihode od naplate režijskih i ostalih troškova korisnika usluga na području bivše vojarne. Ti prihodi 
ovise o visini troškova režija koji se naplaćuju korisnicima, i ne utječu na poslovne rezultate. Više 
govore o potrošnji i broju korisnika koji su smješteni na području vojarne, te obimu usluge koja se 
pruža. Konkretno, ovo povećanje prihoda odnosi se manjim dijelom na povećanje cijena 
energenata, a većim dijelom na povećanje obima usluga (čuvarske usluge).  
Prihodi pak na kontu 78999 pak su manji, jer su manji i ostali troškovi koji su obuhvaćeni tim 
kontom.  
 
 
 
 
 
 
 

KONTO NAZIV
OSTVARENO 

2022.                      
Iznos u kn

PLAN 2022. 
Iznos u kn

INDEKS  
%

7511-7 Prihodi od usluga održavanja, nadzor radova, konzalting736.164,69 740.000,00 99
7530 Prihodi kapitalnih ulaganja u visini amortizacije 25.250,40 25.300,00 100
7570 Prihodi od zakupnina i najamnina za poslovni prostor 62.841,31 68.641,56 92
7571 Zakupnina apartmana 39.998,41 38.000,00 105
7690 Prihodi od otkupa električne energije 51,81 0,00 /
7730 Redovne kamate nepovezanim društvima 2,16 10,00 22
7890 Naknadno odobreni kasa-skonta, rabati i dr.popusti 13,34 100,00 13
7896 Dotacije i pomoći (plaćanje situacija za radove, MŽ) 279.685,66 280.000,00 100
7899 Ostali prihodi - usklađenja 0,03 1,00 0
78991-7 Prihodi - naknada režijskih troškova korisnika 844.275,32 696.000,00 121
78999 Prihodi - naknada ostalih troškova 97.188,80 110.000,00 88

2.085.471,93 1.958.052,56 107UKUPNI PRIHODI

PRIHODI
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1.5. Analitički prikaz rashoda sa komentarom za značajnije stavke  
 

 
 

KONTO NAZIV
OSTVARENO 

2022.                      
Iznos u kn

PLAN 2022. 
Iznos u kn

INDEKS  
%

4001 Pomoćni materijal 18.825,52 21.000,00 90
4002 Mazivo, ulja 501,12 500,00 100
4003 Materijal za čišćenje 206,41 500,00 41
4004 Uredski materijal 4.278,52 3.000,00 143
4006 Materijal za HTZ 2.763,86 1.300,00 213
4010 Električna energija 399.706,16 336.000,00 119
4011 Plin 118.460,35 160.000,00 74
4013 Motorni benzin i dr. gorivo za strojeve 4.700,04 5.000,00 94
4015 50 % benzin porezno priznati trošak 4.000,81 4.000,00 100
4016 50 % benzin nepriznati trošak 5.001,01 5.000,00 100
4018 Drvo, ugljen, teško ulje za proizvodnju energije 6.000,00 9.000,00 67
4031 Utrošeni materijal i dijelovi za održavanje objekata 15.250,10 2.000,00 763
4040-2 Utrošeni materijal i dijelovi za održavanje opreme 5.095,55 4.250,00 120
4050 Otpis sitnog inventara, 10.388,62 2.500,00 416
4101-9 Cestovni prijevoz (cestarine, tunelarine, parkinzi) 7.800,00 1.200,00 650
4111 Usluge telefonije 4.049,97 3.800,00 107
4113 Usluge mobitela 4.899,27 5.200,00 94
4120-1 Usluge vanjskih suradnika (projektanti, nadzor) 23.832,15 30.000,00 79
4130 Usluge tek. održavanja (bez vlastitog materijala) 24.351,20 20.000,00 122
4131 Usluge investicijskog održavanja 42.061,00 20.000,00 210
4132 50 % usluge održavanja auta porezno priznato 1.193,50 1.000,00 119
4133 50 % usluge održavanja auta porezno nepriznato 1.491,88 1.250,00 119
4151 Zakupnine za opremu, WEB prostor, software 588,00 1.100,00 53
4160 Troškovi oglašavanja 0,00 1.000,00 0
4180 Odvoz smeća i komunalne usluge 10.071,00 10.000,00 101
4181 Dimnjačarske usluge 2.420,00 2.500,00 97
4184 Usluge čuvanja imovine, CZSS OC 161.823,00 59.000,00 274
4187 Voda za piće, pranje 34.049,49 26.000,00 131
41871 Ostali napitci (čaj, kava, sok) 2.799,00 2.000,00 140
4189 Usluge čišćenja snijega 0,00 2.000,00 0
4200 Zdravstvene usluge 0,00 1.000,00 0
4210 Usluge banaka, agencija (platni promet) 4.037,30 4.000,00 101
4222 Računovodstvene usluge 4.800,00 5.000,00 96
4224-5 Usluge poslovnog savjetovanja, javnog bilježnika 1.745,00 100,00 1745
4230-1 Premije osiguranja 9.836,58 2.000,00 492
4270 Usluge obrade podataka 7.685,99 5.400,00 142
4272 Usluge operatera (licenci, anivirus) 3.791,06 3.700,00 102
4281-2 Naknada za ceste i teh. preglede auta-plaća u naravi 1.591,26 900,00 177

RASHODI



Stranica 7 od 14 
 

 
 

 

 
 
 
 
Konto 40 predstavlja materijalne troškove i troškove energenata. U 2022. godini prisutan je trend 
povećanja troškove električne energije, ne i ostalih energenata, kao što nam je to obično slučaj sa 
ostalim energentima. U 2022. vidimo smanjenja troškova grijanja (plina i potrošnju drva), što 
pripisujemo ugradnji dizalica topline i promjeni vrsta grijanja, dok je električna energija viša, 
obzirom na povećani broj korisnika i sustava (javna rasvjeta parka). U 2023. očekujemo utjecaj i 
novoizgrađenih solarnih panela i centrala, pa bi se potrošnja trebala smanjiti, ako cijene ostanu 
iste. 
Na kontu 4031 vidimo povećanje troškova održavanja objekta, a vezano je na investicije koje su se 
provodile na infrastrukturi unutar kompleksa.  

KONTO NAZIV
OSTVARENO 

2022.                      
Iznos u kn

PLAN 2022. 
Iznos u kn

INDEKS  
%

RASHODI
4290 Grafičke usluge 600,00 200,00 300
4291 Fotografske usluge, fotokopiranje 7.306,16 10.000,00 73
4292 Usluge čišćenja 52.398,48 48.000,00 109
4299 Ostale usluge 16.139,00 3.500,00 461
4295 Osposobljavanje radnika i opreme HTZ 0,00 1.000,00 0
4302 Amortizacija građevinskih objekata 27.141,08 29.000,00 94
4303 Amortizacija opreme 17.719,57 54.000,00 33
440-2 Dnevice, troškovi noćenja na službenom putu u zemlji 3.436,00 6.500,00 53
4430 Prijevoz radnika na i sa posla 37.019,36 36.000,00 103
4440 Kotizacija za seminare, savjetovanja, simpozije 0,00 1.500,00 0
4443 Tečajevi za usavršavanje, stručno obraz. radnika 4.820,00 1.000,00 482
445-61 Prigodne godišnje nagrade (božićnica, uskrs) 24.000,00 21.000,00 114
4462 Darovi u naravi 0,00 4.200,00 0
4463 Darovi djeci zaposlenika 4.000,00 2.400,00 167
4464 Nagrade za rad zaposlenicima 0,00 7.000,00 0
4600 Troškovi reprezentacije 4.713,22 1.000,00 471
4602 Naknada troškova prehrane paušal 14.000,00 7.000,00 200
4620 Članarina i doprinos HGK 0,00 500,00 0
4623 Članarina turističkim zajednicama 2.963,88 3.000,00 99
4624 Članarina drugim zajednicama i organizacijama 750,00 2.000,00 38
4640 Upravne i sudske pristojbe 0,00 50,00 0
4650 Stručne knjige i časopisi 883,19 1.800,00 49
4700 Plaće za rad 605.974,70 595.500,00 102
4701-3 Doprinosi iz plaće, porez, prirez 225.547,94 220.000,00 103
472 Doprinosi na plaće 137.201,31 134.500,00 102
7241 Zatezne kamate 0,00 50,00 0
7250 Negativne tečajne razlike 22,90 20,00 115
7399 Ostali financijski rashodi, usklađenja 121,13 0,00 /

2.136.852,64 1.952.920,00 109UKUPNI RASHODI
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Konto 4120 predstavlja usluge vanjskih suradnika (nadzor drugih struka, projektiranje i ostale 
usluge koje ugovaramo sa podizvoditeljima). U 2022. godini ti troškovi su proporcionalni sa 
provođenjem investicija, jer za svaku investiciju okupljamo tim koji je vodi i koordinira sve poslove 
vezane za izgradnju.  
Usluge održavanja, komunalne i ostale usluge, konto 413, predstavljaju usluge održavanje vojarne 
(održavanje instalacija i komunalno uređenje), uređenje zgrada i okoliša unutar vojarne, te ostale 
srodne usluge. U 2022. one su unutar očekivanja. Od ostalih usluga na kontu 41, potrebno se 
osvrnuti na konto 4184, čuvarske usluge, koje su znatno veće nego smo planirali, a to je zato jer se 
povećao obim posla koji se obavlja. Konto 42, ostale usluge, sadrže zdravstvene usluge, 
računovodstvene usluge, premije osiguranja, usluge čišćenja, te ostale usluge i naknade. To su 
usluge manjih iznosa pa ne utječu toliko na rezultat. Amortizacija objekata i opreme nalazi se na 
kontu 43, a konto 444, troškovi obrazovanja predstavljaju troškove stručnog usavršavanja, 
seminara i simpozija. Ti troškovi su u 2022. veći nego što se planiralo, jer smo obnavljali certifikate i 
uvjerenja za domara-ložača. Troškovi reprezentacije su također viši nego smo planirali, jer se u 
2022. skromno obilježila 15-godišnjica tvrtke, pa smo imali neke izdatke koji inače nisu uobičajeni. 
Plaće za rad (konto 47) predstavljaju plaće djelatnika. Plaće se nisu mijenjale, pa su iznosi u skladu 
sa očekivanjima.  
 
 
1.6. Izvješće o nepodmirenim obavezama 
 
 
Na dan 31.12.2022. godine evidentirano je 156.996,03 kn nepodmirenih obaveza prema 
dobavljačima, koje se odnose na račune iz 12. mjeseca.  Treba napomenuti da su sve obaveze 
podmirene prema valutama plaćanja u 2023. godini. 
 
 
1.7. Izvješće o nenaplaćenim potraživanjima 
 
 
Na dan 31.12.2022. godine evidentirano je 247.328,64 kn nepodmirenih potraživanja. Iznos od 
136.357,58 kn potraživanja su od korisnika prostora bivše vojarne (Međimursko Veleučilište u 
Čakovcu, Javna ustanova za razvoj Međimurske županije REDEA, Centar za socijalnu skrb Čakovec, 
Tehnološko-inovacijski centar Međimurje d.o.o., Međimurska energetska agencija d.o.o., Ustanova 
Metalska jezgra, te Turistička zajednica MŽ) za režijske troškove za mjesec prosinac 2022. godine. 
Nadalje, 98.714,38 kn potraživanje je od strane Međimurske županije za troškove održavanja i 
usluge nadzora,  a 12.256,68 kn za usluge nadzora  i režijske troškove ostalih kupaca. 
Velika većina tih nenaplaćenih potraživanja naplaćena su prema valutama plaćanja - tijekom 
siječnja 2023. godine.  
 
 
1.8. Obrazloženje značajnijih odstupanja od planiranog 
 
U ovom obrazloženju obrazložit ćemo značajnija odstupanja u realizaciji od planiranog, a pod time 
smatramo odstupanja veća od ± 5 %, te ona koji iznosi su veći i spadaju u značajnije prihode ili 
rashode.  
U dijelu prihoda (tabela na str. 5, Analitički prikaz prihoda) najveća odstupanja u realizaciji od 
planiranog su, kao što smo i već naveli, prihod od zakupnina apartmana u Selcu, što i samo govori 
da utjecaj pandemije polako prestaje ( u prošloj, 2021. godini ti prihodi su bili 15 % manji od 
očekivanih). Za očekivati je da će se taj trend nastaviti i u 2023. 
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Konto 7570, prihodi od zakupnina i najamnina su manji nego što se planiralo, jer je Obiteljski centar 
preselio na novu lokaciju. U budućem razdoblju ne očekujemo da će biti više takvih odstupanja.  
Prihodi na kontu 78991-7 i konto 78999, koji predstavljaju prihode od naplate režijskih i ostalih 
troškova korisnika usluga na području bivše vojarne, veći su, odnosno manji od planiranog, jer ovise 
o visini troškova režija koji se naplaćuju korisnicima. Konkretno, ovo povećanje prihoda odnosi se 
manjim dijelom na povećanje cijena energenata, a većim dijelom na povećanje obima usluga 
(čuvarske usluge).  
Prihodi pak na kontu 78999 pak su manji, jer su manji i ostali troškovi koji su obuhvaćeni tim 
kontom.  
Prihodi na kontu 7896 u okviru su planiranih. Radi se o troškovima održavanja prostora vojarne i 
drugim troškovima koje pokriva Međimurska županija. Za takvu vrstu troškova u proračunu MŽ 
predviđeno je 350.000,00 kn (280.000,00 kn bez uključenog PDV-a).  
U dijelu rashoda (tabela na str. 6, Analitički prikaz rashoda) veća su odstupanja na kontu koje sadrži 
energente. U 2022. trend potrošnje energenata se mijenja u odnosu na prošla razdoblja kada smo 
gotovo uvijek imali povećanje potrošnje energenata. U 2022., kao što smo i naveli prije, prisutan je 
trend povećanja troškove električne energije, no ne i ostalih energenata. U 2022. vidimo smanjenja 
troškova grijanja (plina i potrošnju drva), što pripisujemo ugradnji dizalica topline i promjeni vrsta 
grijanja, dok je električna energija viša, obzirom na povećani broj korisnika i sustava (javna rasvjeta 
parka). U 2023. očekujemo utjecaj i novoizgrađenih solarnih panela i centrala, pa bi se potrošnja 
trebala smanjiti, ako cijene ostanu iste. 
Usluge vanjskih suradnika, konto 412 manje su od planiranih, jer smo u 2022. ugovorili mnogo 
manje poslova nadzora i vođenja projekata, pa nismo niti ugovarali suradnike.  
Usluge tekućeg održavanja veće su od planiranih, jer se u 2022. dosta ulagalo u uređenje okoliša, a 
posebno treba spomenuti konto 4184, čuvarske usluge, koje su znatno veće nego smo planirali. Kao 
što smo već spomenuli, trošak tih usluga znatno je premašio plan iz razloga jer se povećao obim 
posla koji se obavlja.  
Amortizacija objekata i opreme nalazi se na kontu 43 i tu je potrebno spomenuti da smo kod 
amortizacije opreme planirali veći iznos troška od realiziranog, iz razloga jer smo planirali kupiti 
auto na početku godine, ali smo ga nabavili tek krajem godine, pa su nam onda i troškovi 
amortizacije manji od očekivanih. Troškovi obrazovanja, konto 444, predstavljaju troškove stručnog 
usavršavanja, seminara i simpozija. Ti troškovi su u 2022. veći nego što se planiralo, jer smo 
obnavljali certifikate i uvjerenja za domara-ložača. Troškovi reprezentacije su također viši nego smo 
planirali, kao što smo već prije naveli, jer smo u 2022. skromno obilježili 15-godišnjicu tvrtke, pa 
smo imali neke izdatke koji inače nisu uobičajeni. Plaće za rad (konto 47) predstavljaju plaće 
djelatnika. Plaće se nisu mijenjale, pa su iznosi u skladu sa očekivanjima.  
Ostali troškovi su uglavnom u granicama planiranog, ili se radi o manjim iznosima.  
 
2.        IZVJEŠĆE UPRAVE O POSLOVANJU 
 
2.1.  Komentar planiranih i ostvarenih aktivnosti  
 
2022. godina prva je godina za koju slobodno možemo reći da je godina nakon pandemije, što se i 
vidi prema pokazateljima i naznakama za 2023. Prihodi (2.085.471,93 kn) i rashodi (2.136.852,64 
kn) su nešto malo veći nego u 2021. (prihodi 1.947.978,95 kn i rashodi 1.941.827,63 kn), što je ipak 
naznaka oporavka nakon dvije godine pandemije. U odnosu na 2021. godinu, kada smo imali 
negativan trend kod vođenje projekta i investicija, u 2022. je taj trend preokrenut, ali je to još 
uvijek daleko od prijašnjih godina kada smo imali u prosjeku po tri tehnička pregleda građevina 
godišnje.  
U 2022. smo bili prisutni po brojnim školama i školskim objektima (preko 10-tak), no karakteristika 
svih je da su to redom manje investicije, kod kojih su i prihodi od nadzora manji, a troškovi su veći, 
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obzirom da se odvijalo na više udaljenih lokacija. Tako smo bili prisutni na dvorani OŠ Sveta Marija, 
gdje smo provodili nadzor i vođenje investicije školske dvorane, OŠ Macinec - Gornji Hrašćan gdje 
se obnavljala fasada, dvorana OŠ Štrigova gdje se saniralo krovište, dvije područne škole OŠ 
Štrigova gdje se sanirala stolarija, OŠ Goričan kod koje se uredila potpuno nova kuhinja sa 
blagovaonom, PŠ Peklenica gdje se uredilo igralište, OŠ Belica, ulaz i grijanje, PŠ Donji Vidovec 
ulazni dio, OŠ Domašinec novi kotao i rasvjeta. Osim osnovnih, radilo se i u srednjim školama, gdje 
je najveća investicija bila u Ekonomskoj i trgovačkoj školi Čakovec, gdje se promijenio kotao za 
grijanje, te u Graditeljskoj školi, gdje se ove godine dovršilo uređenje fasade sportske dvorane. Od 
većih investicija koje se odnose na školske objekte, treba spomenuti dovršetak parkirališta uz OŠ 
Selnicu, za koji je u 2022. ishođena i uporabna dozvola. 
Osim školskih objekata, MIN je bio prisutan i na drugim objektima vezanim za Međimursku županiju 
kao svojeg osnivača, a gdje se MŽ ne pojavljuje kao naručitelj. Tu treba spomenuti nadzor radova 
na izgradnji Centra za ranu intervenciju u djetinjstvu, MURID, koji je trenutno naša najveća 
investicija, te nadzor radova i vođenje investicije adaptacije i uređenja poslovne zgrade na adresi 
Matice Hrvatske 1b, bivše ambulante, koju je uredio Centar za socijalnu skrb Čakovec u sklopu 
provedbe projekta „Zajedno za obitelj!“. U Donjem Vidovcu smo također bili prisutni na tri objekta, 
od kojih su dva još uvijek u provedbi, dječji vrtić Donji Vidovec i asfaltiranje prometnica, dok su 
radovi na Etno parku „Dravskih zlatara“ završeni, i ishođena je uporabna dozvola. Na ta sva tri 
objekta angažirani smo kao nadzor radova.  
I naravno, prisutni smo na svim investicijama unutar kompleksa bivše vojarne (Poslovni park 
Međimurje) gdje su se u tijeku 2022. izvodili radovi na uređenju parka, i fekalne kanalizacije, a 
potrebno je i spomenuti postavu sunčanih elektrana na krovove zgrada (Uprava, TICM I i TICM II). 
Taj prostor je i sad jedno veliko gradilište, jer su se počele dovršavati prometnice i oborinska 
odvodnja.  
Većinu gore navedenih poslova odrađujemo sami, a kada struka ili obim poslova to zahtijeva, onda 
angažiramo i stručnjake ostalih područja. I u 2022. smo angažirali vanjske suradnike, ali ne u toj 
mjeri koliko smo planirali, što se i vidi iz ostvarenog u odnosu na planirano (80 %). To nam govori da 
nije bilo većih projekta gdje bi bila potrebna suradnja vanjskih suradnika, već da prevladavaju 
manji, gdje obim poslova nadzora i vođenja projekta odrađujemo sami.  
Osim vođenja projekata i nadzora, poslovi održavanja drugi su važan segment poslovanja društva. 
To smo i dalje prisutni na poslovima održavanja zgrada i objekata Međimurske županije; imamo 
zaposleno tri domara, sa kojima u pravilu pokrivamo zgrade i objekte u vlasništvu Međimurske 
županije. To su objekti unutar prostora vojarne, zgrada Međimurske županije, Scheierova zgradu, 
crpnu stanica sustava navodnjavanja, Sigurna kuću, bivše ambulante, i sl. Od troje navedenih, 
dvojica su i ložači sa položenim potrebnim ispitima, jedan je ovlašten i za upravljanje sustavima 
hlađenja, a svo troje ima i za ostale potrebe važeće ispite i certifikate.  
Za potrebe Međimurske županije i ostalih suvlasnika, naša tvrtka upravlja i zgradom za odmor u 
Selcu, i to već više od tri godine. Međimurska županija posjeduje tri stambene jedinice, dvije od po 
31,3 m2, te jednu od 16,8 m2, a ukupni prihod u 2022. bio je blizu 40.000,00 kn. 
Generalno, u 2022. obim poslova koji smo obavljali je bio iznimno velik, sa čime možemo biti 
zadovoljni, ali ne i sa rezultatom godine. Naime, krajem godine nismo uspjeli ostvariti sve ciljeve 
koje smo planirali, pa smo na kraju godinu završili sa minusom od 51.381 kn. Razlog tome je što 
nismo uspjeli ugovoriti neke poslove nadzora koje smo planirali, a očekivani prihod je izostao i zbog 
kašnjenja nekih već prije planiranih investicija (radovi u Poslovnom parku su započeti tek početkom 
2023.). Osim toga, izostali su još neki prihodi koje smo planirali u 2022, a koji se ostvaruju u 2023., 
tako da je na kraju godine rezultat poslovanja negativan. 
Ti trendovi su zaustavljeni početkom ove godine, tako da očekujemo konsolidaciju poslovanja i 
generiranje pozitivnog rezultata u 2023.  
U 2022. temeljni kapital nije se mijenjao, ostao je isti kao i u 2021. godini. 
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2.2. Podaci o broju zaposlenih 
 
 
U toku 2022. godine broj zaposlenih u društvu MIN d.o.o. nije se mijenjao, imali smo sedam 
zaposlenika na neodređeno vrijeme, i to direktor društva, administrativni referent-knjigovođa, 
poslovna tajnica, stručni referent za područje gradnje, domar-kotlovničar, domar za održavanje i 
domar u Scheierovoj zgradi. 
Direktor društva je VSS, diplomirani inženjer građevine. Zaposlenik ima položen stručni ispit za 
obavljanje poslova u građevinarstvu. Član je Hrvatske komore inženjera građevinarstva i nosi naziv 
ovlašteni inženjer građevinarstva, što mu daje pravo obavljanja stručnog nadzora i vođenja 
investicija. Ostali djelatnici su SSS. 
 
 
 
 
2.3. Izvješće o plaćama zaposlenika 
 
 
 
Ukupan trošak plaća isplaćenih u 2022. iznosi 968.723,95 kn, a tabelarno to izgleda:  
 

 
 
 
 

1.1. Bruto plaće ukupno 605.974,70
1.2. Doprinosi na i iz plaće 362.749,25
1.3. Troškovi ugovora o djelu 0,00

1.0 UKUPNO PLAĆE 968.723,95
2.1. Prijevoz radnika na i sa posla 37.019,36

2.0 UKUPNO PRIJEVOZI 37.019,36
3.1. Prigodne godišnje nagrade 24.000,00
3.2. Darovi djeci zaposlenika 4.000,00
3.3. Naknada troškova prehrane paušal 14.000,00

3.0 PLAĆENA OSTALA PRAVA ZAPOSLENIKA 42.000,00
Najviša, najniža i prosječna plaća (sedam zaposlenika)
Najviša
Bruto 2 22.812,36
Neto 13.332,11
Najniža
Bruto 2 8.906,14
Neto 5.692,65
Prosječna
Bruto 2 11.532,43
Neto 7.213,98

Troškovi zaposlenika
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Plaća direktora društva i jedinog člana uprave, Ivana Vinkovića, isplaćuje se temeljem Ugovora o 
radu direktora od 01. 09. 2008. godine, a nakon Odluke o visini osnovice za 2019. godinu, plaća se 
isplaćuje na temelju slijedećih parametara: 
 
 
Osnovna mjesečna bruto plaća:          17.195,00 kn 
Uvećanje za staž: (12,00 %)               2.235,35 kn (0,5% po godini staža) 
Ukupan staž:                                                                     27 godina 
Ukupna mjesečna bruto 1 plaća:    19.430,35 kn 
Ukupna mjesečna bruto 2 plaća:                    22.636,36 kn 
Ukupna mjesečna neto plaća:      13.235,42 kn 
Naknada putnih troškova:                    600,00 kn mjesečno. 
 
 
U 2022. godini, skupština Međimurske županije stavila je van snage smjernice za utvrđivanje plaća i 
drugih prava direktora trgovačkih društava u kojima je Međimurska županija osnivač, te se od 
listopada 2022. bruto plaća direktora društva MIN d.o.o. ponovno računa prema Ugovoru o radu 
direktora od 01. 09. 2008. godine, prema kojem osnovna bruto plaća iznosi 18.100,0 kn, na koji se 
dodaje uvećanje za staž. Od početka 2022. godine direktor više nema pravo na određene dodatke 
na plaću prema Smjernicama Povjerenstva za odlučivanje o sukobu interesa jer funkcija direktora 
trgovačkog društva u vlasništvu jedinica regionalne samouprave postaje dužnosnička.  
Plaće svim djelatnicima MIN-a isplaćuju se temeljem Ugovora o radu, a u skladu sa Odlukama o 
visini osnovice, i koeficijentima za obračun plaće službenika i namještenika u upravnim tijelima 
Međimurske županije. Plaću djelatnika čini umnožak koeficijenta i osnovice, koja je prema  
spomenutoj Odluci do travnja iznosila 2.687,00 kn, a od svibnja iznosi 2.800,00 kn. Koeficijenti za 
obračun plaće propisani su Odlukom koju donosi direktor društva, u skladu sa Pravilnikom o radu 
upravnih tijela i jedinice za unutarnju reviziju. Umnožak se uvećava za 0,5 % za svaku navršenu 
godinu staža.  
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2.4. Stanje imovine 
 

 
 
 
Dugotrajna materijalna imovina odnosi se na građevinske objekte, opremu, uredski namještaj i 
osobne automobile. Iskazane vrijednosti građevinskih objekata posljedica su ulaganja na 
postojećim objektima bivše Vojarne u Čakovcu, kojima se produžava njihov korisni vijek pa se 
uključuju u vrijednost imovine – građevinskih objekata. 
 

Inv. br. NAZIV
Nabavna 
vrijednost           
Iznos u kn

Ispravak do 

31.12.2021.             

(kn)

Amortizacija 
tekuće 
godine              

(kn)

Otpis 
ispravka  
(rashod, 
prodano

)

Ukupno 
ispravak   

(kn)

Sadašnja 
vrijednost    

(kn)

KONTO 020 Građevinski objekti
000019 Sjenica B.J.Jelačića 22 5.472,00 1.345,20 273,60 0,00 1.618,80 3.853,20

5.472,00 1.345,20 273,60 0,00 1.618,80 3.853,20

000001 Upravna zgrada (Bana J. Jelačića 22) 134.432,64 91.526,22 6.721,63 0,00 98.247,85 36.184,79

000002 Međimursko veleuč. (B. J. Jelačića 22a) 370.575,36 248.306,76 18.528,77 0,00 266.835,53 103.739,83
000008 DTK Instalacija 32.341,52 18.111,25 1.617,08 0,00 19.728,33 12.613,19

537.349,52 357.944,23 26.867,48 0,00 384.811,71 152.537,81

KONTO 02121 Računala
000004 NOTEBOOK ACER ASPIRE 8920G-834G32BN 10.646,00 10.646,00 0,00 0,00 10.646,00 0,00

000012 NOTEBOOK AC V3-731G-B9606G75Mail 0851185 3.366,43 3.366,43 0,00 0,00 3.366,43 0,00

000015 RAČUNALO INTEL CORE i5-4460 6.112,80 6.112,80 0,00 0,00 6.112,80 0,00

000017 LAPTOP ACER ASPIRE E5-774G-58JJ 4.788,00 4.788,00 0,00 0,00 4.788,00 0,00

000018 RAČUNALO INTEL CORE i5-7400 SOC 9.198,40 9.198,40 0,00 0,00 9.198,40 0,00

000020 KIPOS PROG.PAKET 7.503,75 7.503,75 0,00 0,00 7.503,75 0,00

000022 RAČUNALO INTEL CORE i3-8100 U-6 6.055,68 6.055,68 0,00 0,00 6.055,68 0,00

000023 RAČUNALO INTEL CORE i3-8100 U-8 4.472,00 4.472,00 0,00 0,00 4.472,00 0,00

000024 LAPTOP ACER ASPIRE 5 ACR-2167 4.318,40 3.778,60 539,80 0,00 4.318,40 0,00
000025 LAPTOP MACBOOK PRO 16 15.992,22 13.993,19 1.999,03 0,00 15.992,22 0,00

72.453,68 69.914,85 2.538,83 0,00 72.453,68 0,00

KONTO 0213 Mjerni i kontrolni uređaji
000005 Laserski mjerač LAICA DISTO A5 3.590,00 3.590,00 0,00 0,00 3.590,00 0,00

3.590,00 3.590,00 0,00 0,00 3.590,00 0,00

KONTO 0214 Oprema za grijanje

000021 PLINSKI KONDENZACIJSKI UREĐAJ 39.458,00 15.125,57 3.945,80 0,00 19.071,37 20.386,63

39.458,00 15.125,57 3.945,80 0,00 19.071,37 20.386,63

000011 KOSILICA CG XDL190HD B&S 11.839,20 11.839,20 0,00 0,00 11.839,20 0,00
000016 KOSILICA SIMPLICITY SLT250 27.160,00 25.349,34 1.810,66 0,00 27.160,00 0,00

38.999,20 37.188,54 1.810,66 0,00 38.999,20 0,00

KONTO 0222 Uredski namještaj
000006 Uredski namještaj i pribor 50.921,90 50.921,90 0,00 763,80 50.158,10 0,00

50.921,90 50.921,90 0,00 763,80 50.158,10 0,00

KONTO 02232 Osobni automobil

000007 Osobni automobil FORD dar županije 38.440,50 38.440,50 0,00 0,00 38.440,50 0,00
000027 Osobni automobil HYUNDAI BAYON 134.093,50 0,00 6.704,68 0,00 6.704,68 127.388,82

172.534,00 38.440,50 6.704,68 0,00 45.145,18 127.388,82

KONTO 0224 Telefoni, tel.centrale
000026 iPHONE 6S 64 GB 5.439,20 1.813,07 2.719,60 0,00 4.532,67 906,53

UKUPNO ZA 0224 5.439,20 1.813,07 2.719,60 0,00 4.532,67 906,53

926.217,50 576.283,86 44.860,65 763,80 620.380,71 305.072,99UKUPNO VRIJEDNOST

UKUPNO ZA 0201

UKUPNO ZA 02121

UKUPNO ZA 0213

UKUPNO ZA 0222

UKUPNO ZA 02232

UKUPNO ZA 0220

UKUPNO ZA 020

UKUPNO ZA 0214

KONTO 0201 Zgrade, skladišta, silosi

KONTO 0220 Alati, univerzalne i posebne namijene
















