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1. UVOD 

Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije redovitom godišnjom Informacijom o 

stanju i kretanjima međimurskog gospodarstva obrađuje informacije o gospodarskim kretanjima te 

prikazuje recentne ekonomske trendove komparirajući Međimursku županiju s ostalim županijama NUTS 

II regije (Koprivničko križevačkom, Krapinsko zagorskom,Varaždinskom i Zagrebačkom). Također, u ovoj 

informaciji nastojalo se dati osvrt i na gospodarska kretanja u Hrvatskoj u 2011., prvih šest mjeseci 2012., 

kao i iznijeli prognozu kretanja u 2013. godini. 

Jedna od važnijih činjenica u 2011. je da je realni BDP u trećem tromjesečju povećan u odnosu na prvu 

polovicu godine, (zbog uspješne turističke sezone) o.a., dok je  domaća potražnja u istom razdoblju 

stagnirala. U nastavku godine rast je bio usporen prije svega zbog slabljenja domaće potražnje, ali i nižeg 

rasta potražnje iz inozemstva tako da bi na razini čitave 2011. realni rast BDP-a mogao iznositi svega 

0,4%. 

U 2011. godini nastavljeno je povećanje broja nezaposlenih i smanjivanje broja zaposlenih osoba, a slična 

se kretanja predviđaju i za 2012. godinu. Pozitivne reakcije tržišta rada na oporavak gospodarske 

aktivnosti trebale bi postati vidljive tek u 2013. U skladu s time prosječna stopa registrirane 

nezaposlenosti mogla bi tijekom 2012. dosegnuti 18,7% - naravno uz veći pad nezaposlenosti u drugom 

kvartalu zbog sezonskog zapošljavanja. 

Kad je riječ o plaćama, i u drugoj polovini 2011. nastavio se nominalni rast, ali ako se uzme u obzir i 

kretanje potrošačkih cijena, realne su plaće stagnirale. Kako se za 2012., ali i 2013., očekuje stagnacija 

plaća u javnom sektoru i tek blagi rast u privatnome, prosječne nominalne plaće mogle bi u gospodarstvu 

imati nizak nominalni rast, dok bi realno iskazane mogle pasti. 

U 2011. prosječna godišnja stopa inflacije iznosila je 2,3%. Tijekom 2012. također se očekuje stabilna i 

niska inflacija, pri čemu bi prosječna godišnja stopa mogla biti jednaka onoj iz 2011. godine. Pretpostavka 

je da će se uvozni inflatorni pritisci smanjiti odražavajući smanjenje prosječne cijene sirove nafte i drugih 

sirovina na svjetskom tržištu nakon usporavanja globalnoga gospodarskog rasta. 

Tijekom 2012. mogle bi porasti i administrativno regulirane cijene, već je zabilježeno poskupljenje  plina i 

grijanja. U 2013. godini očekuje se blagi porast inflacije: na 2,6%. Prognozirana inflacija potrošačkih 

cijena viša je u usporedbi s 2012., prije svega zbog predviđenog ukidanja nulte stope PDV-a na određene 

proizvode u siječnju 2013., što će imati najveći utjecaj na kretanje cijena prehrane, a nešto manji na 

povećanje cijena koje isključuju prehranu i energiju (izvor: Hrvatska narodna banka). 

Dvogodišnji trend kontrakcije manjka na tekućem računu platne bilance nastavio se i tijekom 2011. 

Ponajprije zahvaljujući robnom manjku, koji se tijekom krize gotovo prepolovio, saldo tekućeg računa 

platne bilance u 2011. iznosio je 0,4% ocijenjenog BDP-a, što je bila njegova prva pozitivna razina u 
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posljednjih petnaestak godina. Slična kretanja nastavila su se i tijekom 2012, a predviđa se da će tako biti 

i u  2013. godini. 

U drugom je polugodištu 2011. zabilježeno pogoršanje uvjeta financiranja domaćeg sektora. Pritom se 

posebno ističe skok troškova financiranja države na domaćem, ali i na inozemnom tržištu. Pooštravanje 

uvjeta na međunarodnom financijskom tržištu u drugoj polovini 2011. odnosi se na zamjetan rast zbroja 

prinosa na generičku njemačku desetogodišnju obveznicu i indeksa EMBI za Hrvatsku, povećanje 

zahtijevanih prinosa na državne obveznice rubnih zemalja eurozone i snažan rast premije osiguranja od 

kreditnog rizika (CDS) za obveznice banaka majki pet najvećih domaćih banaka. U takvim prilikama, 

prema Hrvatskoj narodnoj banci, kamatne stope za većinu kredita odobrenih domaćem privatnom 

sektoru također su se povećale. 

Uvjeti financiranja domaćeg sektora do kraja 2012. i u 2013. godini krajnje su neizvjesni. Stanje na 

svjetskom financijskom tržištu upozorava na izrazitu nesklonost riziku, prije svega zbog problema 

povezanih s održivosti javnih financija sve većeg broja zemalja iz eurozone. Opisana kretanja pokazuju da 

se poboljšanje uvjeta financiranja za hrvatsku državu, a potom i domaći privatni sektor, može očekivati 

tek kada Vlada RH svoje javne financije svede u održive okvire. 

Ukupan fiskalni manjak opće države u 2011. iznosio je oko 5,7% ocijenjenog BDP-a, dok je dug opće 

države na kraju godine dosezao oko 45% BDP-a. To znači da se manjak i javni dug opće države snažno 

povećavaju već treću godinu zaredom (u odnosu na kraj 2008. javni dug povećan je za oko 16 postotnih 

bodova), što upozorava na činjenicu da je zaokret u javnim financijama nužan. 

HNB-ova projekcija javnih financija za 2012. i 2013. godinu stoga predviđa snažnu fiskalnu prilagodbu 

prvenstveno na osnovi smanjenja državnih rashoda, pa bi u 2013. manjak mogao biti snižen na otprilike 

3% projiciranog BDP-a. Disperzija rizika oko središnje projekcije gospodarskog rasta i inflacije u 

projekcijskom je razdoblju asimetrična, odnosno vjerojatnost da će realizirani rast BDP-a i realizirana 

inflacija u projekcijskom razdoblju biti niži od središnje projekcije veća je od vjerojatnosti da će 

ostvarenja biti viša od projiciranih veličina. 

Visoka razina neizvjesnosti glede budućnosti eura kao i nadalje izraženi problemi u javnim financijama 

nekih članica eurozone mogli bi rezultirati nižim rastom glavnih hrvatskih vanjskotrgovinskih partnera i 

posljedičnom nižom potražnjom za domaćom robom i uslugama. To bi dovelo i do nepovoljnijeg kretanja 

BDP-a nego što se trenutačno predviđa. Osim toga, pitanje je hoće li se Vlada RH uistinu odlučiti za 

fiskalnu konsolidaciju intenziteta koji je predviđen u ovoj projekciji. Izostanak predviđenih fiskalnih mjera 

mogao bi značiti i gubitak investicijskoga kreditnog rejtinga sa svim nepovoljnim posljedicama koje iz 

toga proizlaze. 

Kad je riječ o inflaciji, glavni rizik koji bi mogao prouzročiti da ona bude niža jest slabija domaća 

potražnja. Rizici koji bi mogli uzrokovati višu inflaciju poglavito se odnose na izraženiji prijenos prijašnjeg 

poskupljenja sirovina na svjetskom tržištu na domaće cijene kao i brži rast cijena nafte i drugih sirovina 
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bude li usporavanje svjetskoga gospodarstva manje izraženo od očekivanoga. Jačanje geopolitičkih 

napetosti također može potaknuti rast cijena nafte. Moguć je i brži rast cijena pod utjecajem 

administrativnih odluka, povezanih s fiskalnom konsolidacijom. 

Perspektiva hrvatskoga gospodarstva iznimno je loša. Slabljenje izvozne potražnje, pogoršanje uvjeta 

financiranja i nužnost provođenja fiskalne konsolidacije nepovoljno su se odrazile na mogućnosti rasta u 

2012. godini već u prvih šest mjeseci.  

Sve projekcije globalnoga gospodarskog rasta upućuju na izrazito usporavanje oporavka razvijenih 

gospodarstava te intenziviranje negativnih rizika u idućem razdoblju. Glavni su uzrok snižavanja 

očekivanih stopa rasta lošije prognoze gospodarskih kretanja za SAD i EU te njihovi izravni i neizravni 

učinci na ostala razvijena tržišta i tržišta u nastajanju. Očekivana stagnacija domaćega gospodarstva u 

2012. određena je u prvom redu nižim rastom potražnje iz inozemstva te prognoziranom fiskalnom 

konsolidacijom. Slabljenje izvozne potražnje poglavito zrcali nepovoljna kretanja i očekivanja niskog rasta 

u članicama EU, kao i strukturne slabosti hrvatskoga gospodarstva. Kad je riječ o fiskalnim kretanjima, 

zbog očuvanja kreditnog rejtinga Vlada se odlučila na štedljiviji proračun i nastavak strukturnih reformi za 

jačanje konkurentnosti domaćega gospodarstva. Prvi pozitivni rezultati takvih mjera očekuju se tek u 

2013. godini, kada bi glavni generator još uvijek skromnog rasta trebao biti izvoz robe i usluga, uz jačanje 

kapitalnih ulaganja prije svega privatnog sektora. 
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2. OSNOVNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI REPUBLIKE HRVATSKE I SJEVEROZAPADNE HRVATSKE 
 
Tablica 1. Osnovni makroekonomski pokazatelji hrvatskog gospodarstva 

  
  2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 

Stopa rasta 
2012./2011. 

BDP, tekuće cijene, mil. HRK 208.796 228.932 247.428 266.652 291.044 318.308 343.412 328.672 326.980 333.956 -0,1 

  
           

BDP realne stope rasta u % 4,9 5,4 4,1 4,3 4,9 5,1 2,1 -6,9 -1,4 0,0 -1,3 

  
           

BDP, tekuće cijene, mil. EUR 28.189 30.265 33.009 36.034 39.745 43.390 47.543 44.781 44.876 44.922 -2,2 

  
           

BDP po stanovniku, EUR 6.349 6.816 7.436 8.112 8.951 9.781 10.722 10.111 10.158 10.469  - 
  

           
INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA                        

   -stope rasta u % 5,0 3,3 3,2 4,6 4,1 4,9 1,2 -9,2 -1,4 -1,2 -5,9 

  
           

CIJENE,  stope rasta u % 
           

   Cijene na malo 2,2 1,5 - -  -  -  -  -  -  -  - 

   Troškovi života 1,9 2,1 - -  -  -  -  -  -  -  - 

   Potrošačke cijene - Inflacija*** 1,7 1,8 2,1 3,3 3,2 2,9 6,1 2,4 1,1 2,3 2,2 
  

           
   Cijene industrijskih proizvoda pri proizvođačima -0,4 1,9 3,5 3,0 2,9 3,4 8,4 -0,4 4,3 6,4 7,2 

  
           

PROMET U TRGOVINI NA MALO                        

   -realne stope rasta u % 12,5 5,8 2,5 3,0 2,2 5,3 -0,5 -15,3 -1,8 1,0 -2,2 

  
           

NETO PLAĆA , u HRK  3.720 3.940 4.173 4.376 4.603 4.841 5.178 5.311 5.343 5.441 1,3 

  
           

STOPA NEZAPOSLENOSTI, % 22,3 19,2 18,0 17,9 16,6 14,8 13,2 14,9 17,4 17,9 18,0 

  
           

OSTVARENE INVESTICIJE U DUGOTRAJNU IMOVINU                       

   -pravnih osoba, mil. HRK 40.732,4 54.955,4 56.430,2 59.209,8 71.039,5 78.243,4 83.729,4 67.461,3 48.337,2  -  - 

  
           

TURIZAM (noćenja u 000) 
           

   Ukupno 44.692 46.635 47.797 51.421 53.007 56.005 57.103 56.300 56.416 60.354 13,7 

   Domaći turisti 4.981 5.312 5.281 5.434 5.985 6.431 6.478 5.799 5.424 5.603 -0,4 

   Strani turisti 39.711 41.323 42.516 45.987 47.022 49.575 50.626 50.501 50.992 54.751 17,7 
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2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. Stopa rasta 

  
          

2012./2011. 

            

DRŽAVNI PRORAČUN 
1
     ***                 

   Ukupni prihodi, mil. HRK 69.869,1 78.260,0 80.463,5 85.653,0 95.235,6 108.320,6 115.772,7 110.257,9 107.466,4 107.069,7 4,6 

   Ukupni rashodi, mil. HRK 73.369,6 80.446,6 83.131,1 87.857,5 95.950,0 108.007,6 115.292,4 117.924,0 120.323,3 119.939,5 -0,7 

   Transakcije u nefinancijskoj imovini, mil. HRK  -  - 1.419,5 1.553,7 1.555,8 2.545,2 2.988,1 1.963,4 1.232,4 1.139,0 -57,7 

   Transakcije u financijskoj imovini, mil. HRK  -  - 222,0 1.752,8 -3.047,2 -3.734,8 -3.948,5 6.825,5 2.022,7 -618,4 208,3 
   Ukupni  višak / manjak, mil. HRK -3.500,5 -2.186,6 -4.087,1 -3.758,1 -2.270,2 -2.232,2 -2.507,9 -9.629,4 -14.089,3 -14.008,8 -33,0 

        *** ***    

DUG SREDIŠNJE DRŽAVE, mil. HRK
 2

 70.996,3 79.735,8 91.113,1 99.958,1 101.183,4 102.473,1 98.486,6 115.769,2 135.990,4 153.969,7 10,1 
                        

SALDO TEKUĆEG RAČUNA PLATNE BILANCE, mil. EUR
2
 -2.029,5 -1.818,3 -1.357,1 -1.895,4 -2.653,5 -3.150,6 -4.258,1 -2.292,5 -482,1 -437,1 3,7 

                        
VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA 

           
   Izvoz, mil. EUR 5.188,0 5.464,0 6.454,0 7.069,4 8.251,6 9.004,1 9.585,1 7.529,4 8.905,2 9.589,7 -3,5 

   Uvoz, mil. EUR 11.327,0 12.538,0 13.354,0 14.949,5 17.104,7 18.833,0 20.817,1 15.220,1 15.137,0 16.275,9 -0,3 

   Saldo VTR, mil. EUR -6.139,0 -7.074,0 -6.900,0 -7.880,1 -8.853,1 -9.828,8 -11.232,0 -7.690,7 -6.231,8 -6.686,2 4,0 
                        

DEVIZNI PRIHOD OD TURIZMA, mil. EUR
2
 3.960,8 5.572,7 5.505,6 5.998,9 6.293,3 6.752,6 7.459,4 6.379,7 6.230,0 6.600,0 19,2 

  
           

DIREKTNA STRANA ULAGANJA U RH, mil. EUR
2
 1.137,9 1.762,4 949,6 1.467,8 2.764,8 3.651,3 4.218,6 2.415,0 297,5 1.074,8 

(-16,6 ,mil 
EUR) 

              ***  ***  
  

  

BRUTO INOZEMNI DUG RH, mil. EUR
2
 15.144,0 19.883,9 22.933,4 25.990,0 29.725,0 33.720,8 40.590,0 45.244,3 46.483,4 45.733,6 -3,4 

  
           

PROSJEČNI SREDNJI TEČAJ HRK/EUR 7,406976 7,564248 7,495680 7,400047 7,322849 7,336019 7,223178 7,339554 7,286230 7,434204 2,0 

PROSJEČNI SREDNJI TEČAJ HRK/USD 7,872490 6,704449 6,031216 5,949959 5,839170 5,365993 4,934417 5,280370 5,500015 5,343508 10,2 
                        

 
Izvor: DZS 
* privremeni podatak 

** godišnji revidirani podaci 

***nova metodologija 

1
 izvor: MF 

2
 izvor: HNB 
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Tablica 2. Osnovni makroekonomski pokazatelji Sjeverozapadne Hrvatske 
 

PARAMETRI 2011. god. 
REPUBLIKA 

HRVATSKA 

MEĐIMURSKA 

ŽUPANIJA 

VARAŽDINSKA 

ŽUPANIJA 

KRAPINSKO-

ZAGORSKA 

ŽUPANIJA 

KOPRIVNIČKO-

KRIŽEVAČKA 

ŽUPANIJA 

BDP PC (EUR)(2009.) 10.111 8.349 8.834 6.576 9.371 

 PROSJEČNA STOPA 

REGISTRIRANE 

NEZAPOSLENOSTI 

17,0%
1
 14,9%

1
 13,8%

1
 17,9%

1
 16,5%

1
 

PROSJ. NETO PLAĆA 4.729 3.733 3.722 3.938 4.349 

POVRŠINA KM² 87.661 730 1262 1224 1746 

BR. STANOVNIKA (2011.) 4.290.612 114.414 176.046 133.064 115.582 

BR.GRADOVA 127 3 6 7 3 

BR. OPĆINA 429 22 22 25 22 

BR. ZAPOSLENIH                           851.386 24.448 36.488 16.857 16.289 

BR. PODUZEĆA 98.530 2.388 2.791 1.621 1.381 

         VELIKA 359 8 
   

         SREDNJA 1.316 41 
   

         MALA 96.855 2.339 
   

         OBRTI 86.424 1.561 2.862 2.727 1.410 

VANJSKOTRGOVINSKA 

RAZMJENA (u 000 Kn)  

          IZVOZ 97.338.387 2.843.277 5.445.069 2.338.701 1.769.362 

          UVOZ  94.995.475 1.760.871 4.544.355 1.487.210 1.157.737 

          SALDO 2.342.912 1.082.406 900.714 851.492 611.625 

INVESTICIJE ( u 000 kn) 32.989.843 522.965 1.157.545 443.383 321.382 

1
 Za izračun stope nezaposlenosti korišteni su podaci o aktivnim osiguranicima HZMO i registrirane 

nezaposlene osobe pri Hrvatskom zavodu za zapošljavanje 

 

IZVOR: Hrvatski zavod za zapošljavanje, Područna služba Čakovec 
IZVOR:DZS 
IZVOR:HGK, Županijska komora Čakovec 
IZVOR:HOK, Obrtnička komora Međimurske županije 
OBRADIO: UO za gospodarstvo, promet i EI 
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3. ZAPOSLENOST I NEZAPOSLENOST 
 
Potkraj prosinca 2011. godine u Republici Hrvatskoj bilo je evidentirano 315.438 nezaposlenih osoba. 
Stopa registrirane nezaposlenosti krajem 2011. iznosila je 18,7% (godišnji prosjek 17,0%).  
 
Za razdoblje od siječnja do prosinca 2011. prosječna mjesečna neto plaća po zaposlenome kod 
pravnih osoba Republike Hrvatske iznosila je 4.729 kune (FINA) što je u odnosu na isto razdoblje 
2010. nominalno više za 0,98%.  
 
Stopa nezaposlenosti u prosincu 2011. godine u EU 27 iznosila je 9,9 % (Eurostat). 
 

Slika 1. Prosječna godišnja stopa nezaposlenosti u 2011. godini po županijama 

 

Izvor: Hrvatski zavod za zapošljavanje, Područna služba Čakovec; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI 
Međimurske županije 

 
Poduzetnici u Međimurskoj županiji zapošljavali su u 2011. godini 24.448 zaposlenika, što predstavlja 
povećanje za 2,5% u odnosu na 2010. godinu. Najveći broj djelatnika zaposlen je u prerađivačkoj 
industriji, njih 13.477, što čini udjel od 55,1% u ukupnom broju zaposlenih. 
 
Prosječna godišnja stopa registrirane nezaposlenosti za Međimursku županiju u 2011. iznosila je 
14,9% .Uspoređujući stopu nezaposlenosti u Međimurskoj županiji sa stopom nezaposlenosti na 
razini Republike Hrvatske ona je manja za 2,1%. 
 
Prosječna neto plaća po zaposlenom u pravnim  osobama u Međimurskoj županiji  iznosila je 3.733 
kuna (FINA) ili 21% niže od prosjeka Republike Hrvatske za 2011. godinu. 
 
Prosječne neto plaće u ostale tri usporedne županije prikazane su u tablici br.3 , one također zaostaju 
za prosjekom na razini Republike Hrvatske.  
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Tablica 3. Prosječna mjesečna neto plaća po zaposlenom u 2011.godini  
 

ŽUPANIJA 
PROSJEĆNA NETO 

PLAĆA (kn) 

ODNOS PREMA 
PROSJEKU RH       

(4.729 kn) 

Međimurska županija 3.733 78,9 

Koprivničko-križevačka županija 4.349 91,9 

Krapinsko-zagorska županija 3.938 83,3 

Varaždinska županija 3.722 78,7 

 
Izvor: FINA; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI Međimurske županije 

 
 
 
 

4. EKONOMSKI ODNOSI S INOZEMSTVOM 

4.1. Vanjskotrgovinska robna razmjena Republike Hrvatske 
 

 
Tablica 4. Vanjskotrgovinska razmjena Republike Hrvatske (u USD) 
 

 2010. 2011. Indeks 

IZVOZ 11.810.676.241 13.374.825.355 113,2 

UVOZ 20.067.004.556 22.707.598.269 113,2 

SALDO -8.256.328.315 -9.332.773.914  

POKRIVENOST 58,6% 58,9 %  

 
Izvor: DZS; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ 

 
Ukupan izvoz Republike Hrvatske u razdoblju od siječnja do prosinca 2011., prema korigiranim 
privremenim podacima, iznosio je 13,4 mlrd USD. Istodobno je uvoz iznosio 22,7 mlrd USD. Vanjsko 
trgovinski deficit iznosio je 9,3 mlrd USD. Uspoređujući podatke sa 2010. godinom, i izvoz i uvoz 
povećani su za 13,2%. Negativan saldo povećan je s 8,3 mlrd USD na 9,3 mlrd USD. 
 
Pokrivenost izvoza uvozom ostala je skoro nepromijenjena. 
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4.2. Vanjskotrgovinska robna razmjena Međimurske županije 
 
 
Tablica 5. Vanjskotrgovinska robna razmjena Međimurske županije (u USD) 
                                                                                                                                                

 2010. 2011. Indeks 

IZVOZ 422.327.217 548.827.868 130,0 

UVOZ 348.409.623 441.636.013 126,8 

SALDO 73.917.594 107.191.855  

POKRIVENOST 121,2 % 124,3 %  

 
Izvor: DZS,HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ  

 
 
U 2011. godini u Međimurskoj županiji izvezeno je roba u vrijednosti 548 mil USD, što je povećanje 
od 30% u odnosu na 2010. godinu. Uvoz za 2011. godinu za Međimursku županiju iznosio je 441 mil 
USD i također bilježi povećanje od 26,8% u onosu na godinu ranije. 
 
Međimurska županija i dalje nastavlja trend pozitivne vanjskotrgovinske bilance. Saldo je u 2010. 
godini iznosio 74 mil USD, dok je isti u 2011. godini povećan i iznosio je 107 mil USD. 
 
 
 
Tablica 6. Učešće robne razmjene Međimurske županije u robnoj razmjeni RH u 2011. godini 
 

U IZVOZU 4,1% 

U UVOZU 1,9% 

Izvor: DSZ,HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ 

 
S obzirom na ukupnu robnu razmjenu Republike Hrvatske, Međimurska županija je sudjelovala s 
4,1% u izvozu RH, te s 1,9% u uvozu RH.  
 
 
 
Tablica 7. Vanjskotrgovinska razmjena po županijama za razdoblje 2010/2011 godine  s naglaskom na  
Krapinsko-zagorsku, Varaždinsku i Koprivničko-križevačku županiju (u USD) 
 

                  IZVOZ       UVOZ 

 01-12.10 01-12.11 INDEKS 01-12.10 01-12.11 INDEKS 

Grad Zagreb 4.135.377.304 4.451.398.298 107,6 11.824.110.870 13.215.731.700 111,8 

Istarska 1.228.598.886 1.339.900.211 109,1 1.005.091.225 1.021.630.303 101,6 

Varaždinska 815.584.821 1.011.791.174 124,1 593.296.298 777.884.905 131,1 

Splitsko-dalmatinska 874.588.576 833.449.291 95,3 992.681.993 862.246.277 86,9 

Primorsko-goranska 592.880.356 821.006.128 138,5 1.007.106.315 1.075.828.009 106,8 
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Sisačko-moslavačka 569.457.651 753.503.380 132,3 427.317.589 415.280.038 97,2 

Osječko-baranjska 481.647.178 647.746.403 134,5 477.871.690 589.036.382 123,3 

Međimurska 422.327.217 548.827.868 130,0 348.409.623 441.636.013 126,8 

Krapinsko zagorska 391.649.281 430.702.463 110,0 307.407.276 348.334.818 113,3 

Zagrebačka 337.905.465 410.828.438 121,6 1.236.677.058 1.745.875.666 141,2 

Koprivničko-

križevačka 
277.426.303 346.402.343 124,9 210.958.460 260.798.707 123,6 

Šibensko-kninska 260.688.152 292.719.818 112,3 284.617.285 311.346.649 109,4 

Karlovačka županija 248.162.431 280.845.645 113,2 205.011.477 239.011.868 116,6 

Zadarska županija 192.686.410 241.794.834 125,5 185.379.714 201.373.857 108,6 

Vukovarsko-

srijemska 
275.071.374 216.704.181 78,8 189.230.308 252.672.778 133,5 

Brodsko-posavska 169.793.609 171.289.402 100,9 143.222.157 248.642.362 173,6 

Bjelovarsko-

bilogorska 
130.282.871 137.582.759 105,6 149.603.093 164.135.665 109,7 

Virovitičko-

podravska 
134.081.020 135.964.957 101,4 50.220.735 105.547.353 210,2 

Požeško-slavonska 110.561.382 127.358.787 115,2 82.930.186 89.695.376 108,2 

Dubrovačko-

neretvanska  
41.283.621 46.128.156 111,7 71.834.257 74.397.512 103,6 

Ličko senjska 7.809.204 14.373.562 184,1 11.321.261 18.576.786 164,1 

U K U P N O  RH 11.810.676.241 13.374.825.355 113,2 20.067.004.556 22.707.598.269 113,2 

Izvor:DSZ, HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ 

 
Uspoređujući vanjskotrgovinsku razmjenu Međimurske županije s vanjskotrgovinskom razmjenom 
susjednih županija uočavamo veoma slične trendove. I one bilježe smanjenje izvoza i uvoza u odnosu 
na 2010. godinu, no sve tri županije su u 2011. godini ostvarile pozitivan vanjskotrgovinski saldo, te 
povećanje pokrivenosti uvoza izvozom.  
 
 
Međimurska županija nalazi se na osmom mjestu po vrijednosti izvezene robe na nivou RH. 
 
Tablica 8. Najznačajnije zemlje izvoza Međimurske županije u 2011. godini 
 

Zemlja Iznos u USD Udio u % 

Njemačka 182.858.596 33,3 

Austrija 80.981.295 14,8 

Italija 78.908.107 14,4 
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Francuska 34.810.058 6,3 

Slovenija 32.037.190 5,8 

Bosna i Hercegovina 18.496.220 3,4 

Srbija 17.026.536 3,1 

Nizozemska 11.291.051 2,1 

Ujedinjena 
kraljevina 

10.324.232 1,9 

Belgija 9.946.842 1,8 

Ostale zemlje 74.147.741 13,1 

UKUPNO 548.827.868 100,0 

Izvor: DZS, HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ 

 
 
Tablica 9. Najznačajnije zemlje uvoza Međimurske županije u 2011. godini 

Zemlja Iznos u USD Udio u % 

Italija 94.989.447 21,5 

Njemačka 74.046.706 16,8 

Austrija 53.163.055 12,0 

Slovenija 31.685.862 7,2 

Mađarska 27.128.318 6,1 

Ujedinjena 
kraljevina 

14.027.354 3,2 

Poljska 12.185.765 2,8 

Nizozemska 10.983.901 2,5 

Belgija 9.929.060 2,2 

Srbija 5.057.879 1,1 

Ostale 
zemlje 

108.438.666 24,6 

UKUPNO 441.636.013 100,00 

Izvor: DZS, HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ 

 
 
Tablica 10.  Vanjskotrgovinska razmjena MŽ prema djelatnosti u 2011. godini (u USD) 
 

 IZVOZ UVOZ 

Naziv djelatnosti 01-12. 2010 01-12. 2011 INDEKS 01-12. 2010 01-12. 2011 INDEKS 

POLJOPRIVREDA, ŠUMARSTVO I 

RIBARSTVO 

4.213.436 3.426.684 81,3 3.308.867 4.752.987 143,6 

PRERAĐIVAČKA INDUSTRIJA 398.195.055 522.265.727 131,2 260.511.811 346.957.343 133,2 

OPSKRBA VODOM; 

UKLANJANJE OTPADNIH VODA, 

ZBRINJ.OTP. 

4.642.695 8.527.407 183,7 203.930 218.283 107,0 

GRAĐEVINARSTVO 615.974 622.420 101,0 8.381.498 6.098.253 72,8 
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TRGOVINA NA VELIKO I NA 

MALO; POPRAVAK MOTORNIH 

VOZILA 

12.902.748 11.268.083 87,3 70.359.155 77.300.872 109,9 

PRIJEVOZ I SKLADIŠTENJE 769.546 1.358.093 176,5 980.625 1.453.941 148,3 

DJELATNOSTI PRUŽANJA 

SMJEŠTAJA I PRIPREMANJA 

HRANE 

0 0 0,0 67.403 78.152 115,9 

INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 768.898 1.162.416 151,2 959.595 1.090.769 113,7 

FINANCIJSKE DJELATNOSTI I 

DJELATNOSTI OSIGURANJA 

103.960 23.343 22,5 14.654 1.898 13,0 

POSLOVANJE NEKRETNINAMA 27.630 3.380 12,2 943.877 625.593 66,3 

STRUČNE, ZNANSTVENE I 

TEHNIČKE DJELATNOSTI 

73.510 90.009 122,4 1.443.318 1.207.460 83,7 

ADMINISTRATIVNE I POMOĆNE 

USLUŽNE DJELATNOSTI 

0 66.815 0,0 191.200 181.604 95,0 

JAVNA UPRAVA I OBRANA; 

OBVEZNO SOCIJALNO OSIG 

 0 0,0 0 1.452 0,0 

OBRAZOVANJE 169 0 0,0 4.073 1.761 43,2 

OPSKRBA 

EL.ENERGIJOM,PLINOM 

0 0 0,0 0 336.557 0,0 

DJELATNOSTI HUMANE 

MEDICINE I SOCIJALNE SKRBI 

0 2.290 0,0 43.950 19.860 45,2 

UMJETNOST, ZABAVA I 

REKREACIJA 

13.596 10.263 75,5 820.819 1.018.232 124,1 

OSTALE USLUŽNE DJELATNOSTI 0 938 0,0 174.848 290.996 166,4 

UKUPNO 422.327.217 548.827.868 130,0 348.409.623 441.636.013 126,8 

 
Izvor: DZS,HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i EI MŽ 

 
Najveći udio u vanjskotrgovinskoj razmjeni Međimurske županije u 2011. godini postigli su 

poduzetnici iz prerađivačke industrije. 

Oni su izvezli robu u vrijednosti od 522.265.727 USD, što znači povećanje od 31,2% u odnosu na izvoz 

za isto razdoblje 2010. godine. Što se tiče uvoza, u 2011. godini poduzetnici prerađivačke industrije, 

uvezli su robe u vrijednosti od 346.957.343 USD, što opet, uspoređujući s prethodnom 2010. 

godinom, pokazuje rast od 33,2%.  

Na drugom mjestu po veličini izvoza nalazi se djelatnost trgovine, pa su tako trgovci Međimurske 

županije u 2011. godini izvezli robe u vrijednosti od 11.268.083 USD, što predstavlja pad od 12,7% s 

obzirom na izvoz ostvaren u istom razdoblju 2010. godine. Što se tiče uvoza, djelatnost trgovine i 
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ovdje zauzima visoko drugo mjesto, odnosno u konkretnim brojkama uvoz za 2011. godinu iznosi 

77.300.872 USD, te također bilježi rast od 9,9% u odnosu na prethodnu godinu. 

Građevinari Međimurske županije unatoč gospodarskoj krizi ostvarili su blagi porast izvoza  od 1% u 

odnosu na prethodnu godinu. Ukupno su u 2011. godini izvezli usluga i robe u vrijednosti od 622.420 

USD.  

Na uvoznoj strani vanjskotrgovinske bilance Međimurske županije gledajući prema strukturi 

gospodarstva neke od djeltanosti bilježe povećanje uvoza u odnosu na prošlu godinu i to ostale 

uslužne djelatnosti 66%, prijevoz i skladištenje 48%, poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 44% i 

prerađivačka industrija 33%. 

Na izvoznoj strani vanjskotrgovinske bilance Međimurske županije najveće povećanje vrijednosti 

izvoza bilježi djelatnost opskrbe vodom i to 84%, prijevoz i skladištenje za 76% i informacije i 

komunikacije za 51%. 

 

 

5. INSOLVENTNOST  
U Republici Hrvatskoj na dan 31.12.2011. godine evidentirano je 37.114 pravnih osoba (33.521 u 

2010.) koje duguju 34.838.460.000 kn.  Na dan 31.12.2010. godine suma nepodmirenih obveza 

pravnih osoba iznosila je 29.557.071.000 kn, što znači porast od 17,86 %. Broj zaposlenih kod 

insolventnih pravnih osoba iznosio je 44.807 u 2010. godini, dok je taj broj u 2011. godini smanjen za 

1.279 zaposlenih, odnosno 43.528. 

Tablica 11. Prijavljenje nepodmirene obveze pravnih osoba-prema vrstama obveza na dan 

31.12.2011. (u 000 kn) 

Stanje na 

dan 

Broj insolventnih pravnih osoba Iznos prijavljenih nepodmirenih obveza 

UKUPNO 

Zbog neplaćanja 

poreza i rješenja 

nadležnih organa 

o prisilnoj naplati 

Zbog 

neplaćanja 

doprinosa iz 

i na plaće 

UKUPNO 

Zbog neplaćanja 

poreza i rješenja 

nadležnih organa 

o prisilnoj naplati 

Zbog 

neplaćanja 

doprinosa iz i 

na plaće 

31.12.2011. 37.114 26.902 19.897 34.838.460 8.611.338 325.281 

Izvor: FINA,HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije MŽ 

 

 

Tablica 12. Nepodmirene obveze pravnih osoba prema trajanju blokade računa na dan 31.12.2011. 

 

Trajanje 

blokade 

(dana) 

 

Broj insolv. 

pravnih 

osoba 

 

Struktura 

 (%) 

Broj zaposl. u 

insolv. pravn. 

osobama 

 

Struktura 

(%) 

Iznos prijavlj. 

nepod. obveza 

(000 kn) 

 

Struktura 

(%) 
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do 30 1.441 3,88 8.909 20,47 835.463 2,40 

31-60 1.313 3,54 3.397 7,80 518.361 1,49 

61-180 2.701 7,28 6.248 14,35 2.312.060 6,64 

181-360 3.097 8,34 5.430 12,47 2.515.199 7,22 

više od 360 28.562 76,96 19.544 44,9 28.657.377 82,25 

UKUPNO 37.114 100,00 43.528 100,00 34.838.460 100,00 

Izvor:FINA, HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije MŽ 

Broj insolventnih pravnih osoba prema podacima Financijske agencije na dan 31.12.2011. godine u 

Međimurskoj županiji iznosio je 781. Od toga 612 pravnih osoba smatramo insolventnim zbog 

neplaćanja poreza, a njih 394 zbog neplaćanja doprinosa. Ukupna suma nepodmirenih obveza 781 

insolventne osobe iznosi 398.740.000 kn, od čega 149.764.000 kn otpada na dug za neplaćeni porez, 

a 2.166.000  kn na neplaćene doprinose. Uspoređujući navedene podatke s prethodnom godinom 

broj insolventnih pravnih osoba povećan je za 0,10% ili za 1 poduzeće. 

Tablica 13. Prijavljene nepodmirene obveze pravnih osoba-prema vrstama obveza na dan 

31.12.2011. (u 000 kn) 

Stanje na 

dan 

Broj insolventnih pravnih osoba Iznos prijavljenih nepodmirenih obveza 

UKUPNO 

Zbog neplaćanja 

poreza i rješenja 

nadležnih organa 

o prisilnoj naplati 

Zbog 

neplaćanja 

doprinosa iz 

i na plaće 

UKUPNO 

Zbog neplaćanja 

poreza i rješenja 

nadležnih organa 

o prisilnoj naplati 

Zbog 

neplaćanja 

doprinosa iz i 

na plaće 

31.12.2011. 781 612 394 398.740 149.764 2.166 

Izvor:FINA, HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije MŽ 

 

Tablica 14. Nepodmirene obveze pravnih osoba prema trajanju blokade računa na dan 31.12.2011. 

Trajanje 

blokade 

Broj 

insolventnih 

pravnih 

osoba 

Struktura 

u % 

Broj 

zaposlenih 

kod 

insolventnih 

pravnih 

osoba 

Struktura 

u % 

Iznos 

prijavljenih 

nepodmirenih 

obveza 

Struktura 

u % 

do 30 dana 33 4,23 269 15,90 5.276 1,32 

31 - 60 dana 23 2,94 14 0,83 2.568 0,64 

61 - 180 dana 51 6,53 103 6,10 18.219 4,57 

181 - 360 dana 70 8,96 591 34,95 93.696 23,50 
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više od 360 

dana 

604 77,34 714 42,22 278.981 69,97 

UKUPNO 781 100,0 1.691 100,0 398.740 100,0 

Izvor:FINA, HGK; obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije MŽ 
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6. OSNOVNI FINANCIJSKI REZULTATI I FINANCIJSKO STANJE PODUZETNIKA 
MEĐIMURSKE ŽUPANIJE U 2011.  

U ovoj Analizi dan je prikaz financijskih rezultata 2.388 poduzetnika Međimurske županije ostvarenih 

u 2011. godini u komparaciji s 2010. godinom. Isti su razrađeni prema djelatnostima, veličini i 

oblicima vlasništva poduzetnika te su dani u usporedbi s podacima na nivou Republike Hrvatske, 

Varaždinske, Krapinsko-zagorske, Koprivničko-križevačke i Zagrebačke županije. Podaci se temelje na 

obradi agregiranih podataka iz godišnjih financijskih izvještaja predanih u Registar godišnjih 

financijskih izvještaja. 

Obveznici poreza na dobit dužni su, na temelju Zakona o Računovodstvu (Narodne novine 

109/2007.), predavati svoje godišnje financijske izvještaje Financijskoj agenciji, koja je osnovala 

Registar godišnjih financijskih izvještaja i vodi sve njegove poslove. Registar godišnjih financijskih 

izvještaja ustanovljen je 2003. godine u svrhu transparentnijeg i racionalnijeg izvještavanja u 

Republici Hrvatskoj. 

U Registru je za 2011. godinu do kraja svibnja 2012. godine na razini Republike Hrvatske prikupljeno i 

obrađeno ukupno 98.530 godišnjih financijskih izvještaja obveznika poreza na dobit, ne uključujući 

banke, osiguravajuća društva i ostale financijske institucije. Važno je napomenuti da su svi pokazatelji 

izvedeni prema sjedištu trgovačkih društava, iako ona često posluju i na širem području, kao i to da se 

pri uvrštavanju poduzetnika u određenu skupinu djelatnosti, uzimala u obzir djelatnost kojom se 

pretežito bavi, iako se uz nju obveznik može baviti i drugim djelatnostima. 

 

6.1. Osnovni financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2011.  

Poduzetnici Hrvatske su nakon uspješnih godina 2002. - 2007. počeli smanjivati gospodarsku 

aktivnost u 2008. godini zbog unutarnjih razloga ali i zbog prelijevanja svjetske financijske krize na 

realni sektor gospodarstva. U 2008. godini je ostvareno 16 milijardi kuna neto dobiti što je manje za 8 

milijardi nego prethodne rekordne 2007. godine. Negativni trend smanjivanja neto dobiti nastavljen 

je i recesijskim godinama, u 2009. (ostvareno 2,4 milijardi kuna) i u 2010. (ostvareno 2,3 milijardi 

kuna). U 2011. godini stagnacije (rast bruto domaćeg proizvoda 0,0%) poduzetnici su povećali neto 

dobit za visokih 210,1% i ostvarili 7,2 milijardi kuna neto dobiti koja je prvenstveno rezultat 

izvanrednih okolnosti – izvanredni prihodi brodogradnje zbog izvlašćivanja imovine prema odluci 

Vlade RH. 

Poduzetnici Međimurske županije su u razdoblju od 2007. do 2011. godine pozitivno poslovali i 

ostvarili neto dobit. Isto kao u gospodarstvu Hrvatske nakon rekordne 2007. godine smanjivali su 

neto dobit. U 2007. godini imali su 373 milijuna kuna neto dobiti, u 2008. godini neto dobit od 338 

milijuna kuna, u 2009. godini 198 milijuna kuna neto dobiti, u 2010. godini neto dobit od 125 milijuna 

kuna da bi u 2011. bili opet uspješni i u kriznim vremenima ostvarili neto dobit od 179,8 milijuna 

kuna. Svega jedanaest županija imalo je u 2011. godini neto dobit dok je preostalih 10 županija 

poslovalo s neto gubitkom. Poduzetnici Međimurske županije su u posljednjih pet godina svojim 

pozitivnim poslovanjem dali svoj doprinos ukupnom pozitivnom poslovanju poduzetnika Hrvatske. 
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Tablica 15. Osnovni financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini (iznosi u 
000 kn, indeksi 2010.=100,0) 

Opis 2010. god. 2011. god. Indeks 

Broj poduzetnika 2.378 2.388 100,4 

Broj zaposlenih 23.843 24.448 102,5 

Ukupni prihodi 9.956.598 10.673.919 107,2 

Ukupni rashodi 9.763.960 10.420.064 106,7 

Dobit prije oporezivanja 419.090 495.245 118,2 

Gubitak prije oporezivanja 226.452 241.391 106,6 

Porez na dobit 67.854 74.024 109,1 

Dobit razdoblja  351.160 421.602 120,1 

Gubitak razdoblja  226.375 241.772 106,8 

Konsolidirani financijski rezultat - Dobit 
razdoblja (+) ili gubitak razdoblja (-)  

124.784 179.830 144,1 

Izvoz  2.197.013 2.843.277 129,4 

Uvoz  1.431.266 1.760.871 123 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz)  765.746 1.082.406 141,4 

Investicije u novu dugotrajnu imovinu  582.890 522.965 89,7 

Prosječne mjesečne neto plaće po 

zaposlenom u kunama 

3.666 3.733 101,8 

Ukupna imovina – aktiva 11.606.719 12.043.580 103,8 

Ukupno 2.388 poduzetnika obveznika poreza na dobit s područja Međimurske županije predalo je 

svoj financijski izvještaj za 2011. godinu u Registar godišnjih financijskih izvještaja. Oni su imali 24.448 

zaposlena koji su ostvarili u 2011. godini ukupne prihode u iznosu od 10,7 milijardi kuna, ukupne 

rashode od 10,4 milijarde kuna, dobiti razdoblja – dobiti nakon oporezivanja od 421,6 milijuna kuna, 

gubitak razdoblja od 241,8 milijuna kuna te neto dobiti od 179,8 milijuna kuna. U odnosu na proteklu 

2010. godinu povećan je broj zaposlenih za 2,5%, povećani su ukupni prihodi za 7,2% i ukupni rashodi 

za 6,7%, povećana je dobit razdoblja za 20,1%, povećan je gubitak razdoblja za 6,8% pa je povećana 

neto dobit za 44,1%. 

Možemo konstatirati da su poduzetnici Međimurske županije ostvarili bolje financijske rezultate u 

2011. godini u odnosu na 2010. godinu, a uslijed većeg povećanja prihoda od rashoda ostvarena je 

neto dobit. 

Poduzetnici Međimurske županije kontinuirano iz godine u godinu sudjeluju sa malim udjelima u 

ukupnim financijskim rezultatima poduzetnika obveznika poreza na dobit Hrvatske. Tako je bilo i u 
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2011. godini kada se udjel Međimurske županije u financijskim rezultatima poduzetnika Republike 

Hrvatske kretao od najnižih 0,93% (gubitak prije oporezivanja) do najviših 2,87% u broju zaposlenih.  

Tablica 16. Udjel Međimurske županije u poduzetništvu Republike Hrvatske i indeksi (udjeli 

HR=100,00%, indeksi 2010.=100,0) 

Opis 
Indeks na razini 

Županije 
Indeks na 
razini RH 

Udjel Županije 

u RH u 2011. 

Broj poduzetnika 100,4 101,8 2,42 

Broj zaposlenih 102,5 100,9 2,87 

Ukupni prihodi 107,2 105,8 1,71 

Ukupni rashodi 106,7 105,2 1,70 

Dobit prije oporezivanja 118,2 113,7 1,29 

Gubitak prije oporezivanja 106,6 101,8 0,93 

Porez na dobit 109,1 87,9 1,41 

Dobit razdoblja  120,1 118,8 1,28 

Gubitak razdoblja  106,8 101,3 0,94 

Konsolidirani financijski rezultat (dobit ili gubitak 
razdoblja) 

144,1 310,1 2,50 

Izvoz  129,4 110,1 2,92 

Uvoz  123 110,1 1,85 

Trgovinski saldo (izvoz minus uvoz)  141,4 109,3 46,20 

Investicije u novu dugotrajnu imovinu  89,7 88,4 1,59 

Prosječne mjesečne neto plaće po zaposlenom u kunama 101,8 100,9 78,94 

Ukupna imovina – aktiva 103,8 104,0 1,12 

 

6.2. Ukupni prihodi i ukupni rashodi poduzetnika Međimurske županije 

Analiziramo li strukturu ukupnih prihoda poduzetnika obveznika poreza na dobit Međimurske 

županije u posljednjih pet godina možemo konstatirati da su najvažniji poslovni prihodi koji sudjeluju 

s više od 95,0% u ukupnim prihodima, dok ostatak čine financijski i izvanredni prihodi te udjeli u 

dobiti od pridruženih poduzetnika. 

U 2011. godini poslovni prihodi sudjelovali su sa 98,0% udjela u ukupnim prihodima, financijski sa 

1,2% a izvanredni sa 0,8% a udjeli u dobiti od pridruženih poduzetnika manje od 0,0%. Udjel 

poslovnih prihoda je u 2011. povećan za 0,2% u odnosu na 2010. godinu, dok su smanjeni udjeli 

financijskih prihoda i izvanrednih prihoda. I nadalje su dominantni udjeli poslovnih prihoda što je 
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svakako pozitivna činjenica koja govori o usmjerenosti poslovanja na osnovnu djelatnost kojom se 

poduzetnici bave. 

Tablica 17. Struktura ukupnih prihoda poduzetnika Međimurske županije u 2010. i 2011. g. 

Opis Iznos (u 000 kuna) 
Udio u ukupnim 
prihodima (u %) 

Indeks 
2011./2010. 

 2010. 2011. 2010. 2011.  

Poslovni prihodi 9.733.915 10.459.193 97,8 98,0 107,5 

Financijski prihodi 134.052 125.292 1,3 1,2 93,5 

Udio u dobiti od pridruženih poduzetnika 13 22 0,0 0,0 167,5 

Izvanredni–ostali prihodi 88.618 89.410 0,9 0,8 100,9 

Ukupni prihodi 9.956.598 10.673.919 100,00 100,00 107,2 

 

Prema podacima prikupljenim iz predanih Godišnjih financijskih izvještaja za 2011.godinu, poslovni 

prihodi poduzetnika Međimurske županije bili su 10,5 milijardi kuna od ukupno 10,7 milijardi ukupnih 

prihoda što govori o usmjerenosti poduzetnika na osnovnu djelatnost. U odnosu na proteklu 2010. 

godinu ukupni prihodi povećani su za 7,2%, poslovni prihodi povećani su za 7,5%, financijski su 

smanjeni za 6,5%, izvanredni prihodi su povećani za 0,9% a povećani su prihodi od udjela u dobiti od 

pridruženih poduzetnika za 67,5% ali je njihov udjelu ukupnim prihodima zanemariv. 

Najveći dio poslovnih prihoda poduzetnika Međimurske županiji sastoji se od prodaje roba i usluga u 

zemlji  koji su u 2011. godini iznosili 7,2 milijarde kuna i bilježili su skromno povećanje od 1,5% u 

odnosu na 2010. godinu, dok su istodobno prihodi od prodaje u inozemstvu iznosili 2,8 milijardi kuna, 

što je za 29,4% više nego prethodne godine. Uslijed smanjene domaće potražnje malo su povećani 

prihodi u zemlji, dok je gospodarski oporavak naših glavnih vanjskotrgovinskih partera povećao 

inozemnu potražnu pa je povećan izvoz. Istovremeno na stranim tržištima kupljeno je robe za 1,7 

milijardi kuna što je za 23,0% više nego 2010. godine.  

Ukupan izvoz bio je veći od ukupnog uvoza i što je važno veće je povećanje izvoza 29,4% od 

povećanje uvoza 23,0% pa je ostvaren pozitivan trgovinski saldo od 1,1 milijardu kuna što je 

povećanje za 41,4%. Na razini Republike Hrvatske prihodi od prodaje u zemlji povećani su za 4,4%, 

izvoz je povećan za 10,1%, uvoz povećan za 10,1% pa je ostvaren trgovinski suficit povećan za 9,3% 

Tablica 18. Struktura ukupnih rashoda poduzetnika Međimurske županije u 2010. i 2011. g. 

Opis Iznos (u tisućama kuna) 
Udio u ukupnim 
rashodima u % 

Indeks 
2011./2010. 

 2010. 2011. 2010. 2011.  

Poslovni rashodi 9.429.145 10.043.983 96,6 96,4 106,5 

Financijski rashodi 271.891 293.758 2,8 2,8 108,0 

Udio u gubitku od prid. poduz. - - - - - 
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Izvanredni–ostali rashodi 62.924 82.323 0,6 0,8 130,8 

Ukupni rashodi 9.763.960 10.420.064 100,00 100,00 106,7 

Analiziramo li strukturu ukupnih rashoda poduzetnika obveznika poreza na dobit Međimurske 

županije u posljednjih pet godina možemo konstatirati da su najvažniji poslovni rashodi koji sudjeluju 

od 93% do gotovo 96% u ukupnim rashodima, dok ostatak čine financijski i izvanredni rashodi i udjeli 

u gubitku od pridruženih poduzetnika. Tako je bilo i u 2011. godini kada su prevladavali poslovni 

rashodi s udjelom od 96,4%, financijski rashodi sa 2,8%, izvanredni rashodi sa 0,8% i nije bilo udjela u 

gubitku od pridruženih poduzetnika. 

Poslovni rashodi koji čine 96,4% ukupnih rashoda povećani su u odnosu na prethodnu 2010. godinu 

za 6,5%, a poslovni prihodi povećani su za 7,5% što je povećalo ekonomičnost poslovnih prihoda sa 

103,23 kune prihoda u 2010. godini na 104,13 kune u 2011. godini na uloženih 100 kuna poslovnih 

rashoda. Takvo kretanje poslovnih prihoda utjecalo je i na povećanje ekonomičnosti ukupnih prihoda 

sa 101,97 kuna prihoda u 2010. godini na 102,44 kune u 2011. godini na uloženih 100 kuna ukupnih 

rashoda.  

 

Tablica 19. Ekonomičnost poslovanja - odnosi prihoda i rashoda poduzetnika Međimurske županije 

(prihodi na 100 kuna rashoda) 

Opis 2010. 2011. 

Poslovni prihodi prema poslovnim rashodima 103,23 104,13 

Financijski prihodi prema financijskim 
rashodima 

49,30 42,65 

Izvanredni prihodi prema izvanrednim 
rashodima 

140,83 108,61 

Ukupni prihodi prema ukupnim rashodima 101,97 102,44 

 

6.3. Analiza troškova za plaće poduzetnika Međimurske županije u 2011.  

Za ukupne troškove osoblja (neto plaće i nadnice, troškovi poreza i doprinosa iz plaća i doprinosi na 

plaće) u Međimurskoj županiji poduzetnici su u 2011. godini iskazali rashod od 1.7 milijardi kuna ili 

za 3,6% više nego godinu dana ranije. Udio troškova osoblja u ukupnim rashodima smanjen je sa 

17,0% u 2010. godini na 16,5% u 2011. godini iako je broj zaposlenih povećan za 2,5%. 

Udjeli neto plaća, troškova poreza i doprinosa iz plaća i doprinosa na plaće u ukupnim rashodima 

smanjeni su prema prethodnoj 2010. godini. 

Tablica 20. Troškovi osoblja poduzetnika Međimurske županije (iznosi u 000 kuna) 

Opis Iznos 
Udio u ukupnim 

rashodima 
Indeks  

 2010. 2011. 2010. 2011. 2011/2010 
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Neto plaće i nadnice  1.048.875 1.095.206 10,7 10,5 104,4 

Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 364.521 372.308 3,7 3,6 102,1 

Doprinosi na plaće 242.767 249.041 2,5 2,4 102,6 

Ukupni troškovi osoblja 1.656.162 1.716.554 17,0 16,5 103,6 

Poduzetnici Međimurske županije izdvojili su u 2011. godini 1,095 milijardi kuna za neto plaće za 

24.448 zaposlena što je prema prethodnoj godini povećanje za 4,4%. Prosječno mjesečno isplaćena 

neto plaća po zaposlenom je u 2011. godini u Međimurskoj županiji iznosila 3.733 kune i niža je za 

21,06% od prosjeka u Republici Hrvatskoj. U odnosu na 2010. godinu to je povećanje za 1,8%. U 

odnosu na prosječne mjesečne neto plaće u 2010. godini povećane su prosječne mjesečne neto plaće 

kod svih poduzetnika (malih 1,6%, srednjih 1,3% i velikih 3,4%). 

Tablica 21. Troškovi neto plaća poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini − prema veličini 
poduzetnika 

Veličina 
poduzetnika 

Troškovi neto plaća 
Prosječna mjesečna neto plaća po 

zaposlenom (u kn) 

Iznos u 
tisućama 

kuna 

Indeks 
2010.=100 

Udio u 
ukupnim 

rashodima u 
% 

Međimurska županija Republika Hrvatska 

Mali  584.933 103,3 10,9 3.406 3.845 

Srednje veliki 351.992 104,0 10,4 4.277 4.939 

Veliki 158.281 109,7 9,5 4.023 5.943 

Sve veličine 1.095.206 104,4 10,5 3.733 4.729 

Prosjek neto primanja zaposlenih prema veličinama Međimurske županije pokazuje da najveće plaće 

imaju zaposleni kod srednje velikih poduzetnika dok je u gospodarstvu Hrvatske to imaju zaposleni 

kod velikih poduzetnika. Najmanje su neto plaće kod malih poduzetnika 3.406 kuna, nešto veće kod 

velikih poduzetnika 4.023 kune i najveće kod srednje velikih poduzetnika 4.277 kuna. U odnosu na 

prosječne plaće poduzetnika Hrvatske prema veličinama zaostajanje je kod malih poduzetnika 11,4%, 

srednjih 13,4% i kod velikih 32,3% te u prosjeku kod svih poduzetnika Međimurske županije 21,06%.  
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Slika 2. Prosječne mjesečne neto plaće u kunama po zaposlenom poduzetnika Međimurske županije i 
Republike Hrvatske - prema veličini poduzetnika u 2011. godini 
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Poduzetnici Međimurske županije izdvojili su u 2011. godini 1,095 milijardi kuna za neto plaće za 

24,448 zaposlena što je prema prethodnoj godini povećanje za 4,4%. Analiza udjela neto plaća u 

ukupnim rashodima prema vlasništvu poduzetnika pokazuje u Međimurskoj županiji najveći udjel kod 

mješovitog vlasništva 23,5%, slijedi državni sektor 12,5%, privatni sektor 10,3% i najmanji udjel kod 

poduzetnika zadružnog sektora svega 6,6%. 

U 2011. godini zaposleni kod poduzetnika u državnom vlasništvu Međimurske županije imali su 

najveće prosječne mjesečne neto plaće od 5.545 kuna, ispred zaposlenih u zadružnom sektoru 3.844 

kuna, zaposlenih u privatnom vlasništvu 3.685 kuna i zaposlenih u mješovitom vlasništvu svega 3.399 

kuna. Plaće zaostaju u svim sektorima vlasništva osim zadružnog u odnosu na prosječne mjesečne 

neto plaće na razini poduzetnika Hrvatske i to najviše u mješovitom sektoru 36,5%, privatnom 

sektoru 15,7%, privatnom sektoru 9,6% dok su u zadružnom veće za 8,0%.  

U odnosu na prethodnu 2010. godinu zaposleni kod poduzetnika u državnom sektoru Međimurske 

županije povećali su svoje prosječne mjesečne neto plaće za 3,2%, u privatnom za 4,5%, i u 

mješovitom 4,7% a smanjili u zadružnom za 4,7%. 

 

Tablica 22. Troškovi za neto plaće poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini – prema 
vlasništvu poduzetnika 

Vlasništvo 

Troškovi za neto plaće 
Prosječna mjesečna neto plaća po 

zaposlenom (u kn) 

Iznos u tisućama 
kuna 

Indeks: 
2010.=100 

Udjel u ukupnim 
rashodima u % 

Međimurska 
županija 

Republika Hrvatska 

Državno 50.108 103,2 12,5 5.545 6.134 

Privatno 1.007.970 104,5 10,3 3.685 4.370 
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Zadružno  4.290 95,3 6,6 3.844 3.559 

Mješovito 32.838 104,7 23,5 3.399 5.353 

UKUPNO 1.095.206 104,4 10,5 3.733 4.729 

 

Slika 3. Prosječne mjesečne neto plaće u kunama po zaposlenom poduzetnika Međimurske županije i 
Republike Hrvatske - prema oblicima vlasništva u 2011. godini 
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U strukturi poduzetništva Međimurske županije ključne su tri djelatnosti, prerađivačka industrija, 

trgovina i građevinarstvo koje su u 2011. godini imale 19.594 ili 80,1% ukupno zaposlenih u županiji. 

Najviše zaposlenih bilo je u 2011. godini u prerađivačkoj industriji njih 13.477 (55,1% ukupno 

zaposlenih u Međimurskoj županiji) koji su primili prosječnu mjesečnu neto plaću od 3.917 kuna što 

je 14,9% manje od prosjeka prerađivačke industrije Hrvatske. U odnosu na 2010. godinu to je 

povećanje prosječne mjesečne neto plaće zaposlenih u prerađivačkoj industriji Međimurske županije 

za 2,9%. 

U trgovini je bilo 2.779 zaposlenih čiji su zaposlenici primili prosječnu mjesečnu neto plaću od 3.485 

kuna što je 19,3 manje od prosjeka trgovine Hrvatske. U odnosu na 2010. godinu to je povećanje za 

2,3%. U građevinarstvu je bilo 3.338 zaposlenih čiji su zaposlenici primili prosječnu mjesečnu neto 

plaću od 3.228 kuna što je 20,6 manje od prosjeka građevinara Hrvatske. U odnosu na 2010. godinu 

to je smanjenje za 3,3%. 

Po područjima djelatnosti najviša prosječna plaća isplaćena je u sektoru opskrbi električnom 

energijom, plinom, parom i klimatizaciji 5.628 kuna što je za 16,8 manje od prosjeka iste djelatnosti u 

Republici.  



 

                                             UPRAVNI ODJEL ZA GOSPODARSTVO, PROMET I EUROPSKE INTEGRACIJE 25 

 

 

Tablica 23. Prosječne mjesečne neto plaće poduzetnika Međimurske županije po područjima 

djelatnosti u 2011. godini 

Područje djelatnosti 
Broj 

zaposlen
ih 

Prosječna 
mjesečna 

neto plaća u 
kunama 

Prosječna mjesečna 
neto plaća u kunama 

Indeks 
2011/2010 

Odnos 
prema 

prosjeku 
RH za 

pojedinu 
djelatnost 

( u %) 

A) Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo  555 3.911 103,3   85,3 

B) Rudarstvo i vađenje 1 4.366 -   59,4 

C) Prerađivačka industrija 13.477 3.917 102,9   85,1 

D) Opskrba električnom energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

87 5.628 98,5   83,2 

E) Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

493 5.088 94,9   101,8 

F) Građevinarstvo 3.338 3.228 96,7   79,4 

G) Trgovina na veliko i malo; popravak motornih 
vozila i motocikala 

2.779 3.485 102,3   80,7 

H) Prijevoz i skladištenje 736 3.980 111,8   71,3 

I) Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

747 2.650 95,5   64,3 

J) Informacije i komunikacije 331 4.181 95,0   59,8 

K) Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 27 3.068 90,8   45,1 

L) Poslovanje nekretninama 48 4.350 116,1   71,4 

M) Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 748 4.050 97,2   73,0 

N) Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 390 3.191 99,7   89,0 

O) Javna uprava i obrana; obvezno socijalno 
osiguranje 

4 3.557 174,3   72,8 

P) Obrazovanje 266 2.627 98,1   65,0 

Q) Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 210 3.253 103,2   69,6 

R) Umjetnost, zabava i rekreacija 81 3.354 96,8   77,7 

S) Ostale uslužne djelatnosti 130 2.462 110,1   66,6 

Ukupno 24.448 3.733 101,8 78,9 
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6.4. Dobit i gubitak poduzetnika Međimurske županije u 2011.  

Stagnacijsku 2011. godinu poduzetnici Međimurske županije završili su uspješno s neto dobiti od 

179,8 milijuna kuna nakon 124,8 milijuna kuna neto dobiti u 2010. godini. Ostvarena je dobit 

razdoblja od 421,6 milijuna kuna (povećanje za 20,1%) kod 1.538 poduzetnika i gubitak razdoblja od 

241,8 milijuna kuna (povećanje za 6,8%) kod 850 poduzetnika. 

Poduzetnici Međimurske županije u 2011. godini poslovali su u 20 područja djelatnosti od kojih je 11 

pozitivno poslovalo (ostvarili neto dobit) a 9 negativno (ostvarili neto gubitak). Prema ostvarenim 

konsolidiranim financijskim rezultatima odnosno veličini neto dobiti (dobit minus gubitak razdoblja) u 

2011. godini najveću neto dobit od 174,4 milijuna kuna ostvarili su  poduzetnici prerađivačke 

industrije (njih 342 poduzetnika ostvarilo je neto dobit od 297,4 milijuna kuna dok je njih 154 imalo 

neto gubitak od 123,0 milijuna kuna). 

Na ostvarenje ukupne neto dobiti poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini od 179,8 milijuna 

kuna najviše su pozitivno utjecali poduzetnici s ostvarenom neto dobiti, u prerađivačkoj industriji 

174,4 milijuna kuna, trgovci sa 30,6 milijuna kuna i poduzetnici djelatnosti prijevoza i skladištenja sa 

13,3 milijuna kuna neto dobiti. Negativno su utjecali na ukupne rezultate županije rezultati 

poduzetnika u djelatnostima u kojima je ostvaren neto gubitak, djelatnosti pružanja smještaja te 

pripreme i usluživanja hrane sa 20,8 milijuna kuna neto gubitka, te građevinari sa 20,9 milijuna kuna i 

poduzetnici u poljoprivredi, šumarstvu i ribarstvu sa 14,4 milijuna kuna neto gubitka. 

Tablica 24. Prikaz dobiti i gubitka poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini po područjima 
djelatnosti (iznosi u 000  kn) 

 Područje djelatnosti 
Broj 

dobit
aša 

Dobit nakon 
oporezivanja 

Broj 
gubitaša 

Gubitak 
nakon 

oporezivanja 

Neto 
dobit 

A Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo 62 4.295 23 18.709 -14.414 

B Rudarstvo i vađenje - - 2 146 -146 

C Prerađivačka industrija 342 297.408 154 123.048 174.360 

D Opskrba električnom energijom, plinom, 
parom i klimatizacija 

5 681 9 159 522 

E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, 
gospodarenje otpadom te djelatnosti 
sanacije okoliša 

7 4.420 6 6.936 -2.515 

F Građevinarstvo 208 15.987 148 36.923 -20.935 

G Trgovina na veliko i malo; popravak 
motornih vozila i motocikala 

386 47.437 234 16.805 30.632 

H Prijevoz i skladištenje 72 15.726 30 2.417 13.309 

I Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i 
usluživanja hrane 

65 2.465 66 23.247 -20.782 

J Informacije i komunikacije 51 8.712 18 2.143 6.569 

K Financijske djelatnosti i djelatnosti 
osiguranje 

13 520 11 553 -33 

L  Poslovanje nekretninama 26 2.025 16 530 1.496 

M Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti 164 16.411 62 7.164 9.247 

N Administrativne i pomoćne uslužne 
djelatnosti 

21 1.291 18 747 544 

O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno 2 20 - - 20 
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osiguranje 

P Obrazovanje 23 370 7 733 -363 

Q Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne 
skrbi 

23 2.347 6 103 2.244 

R Umjetnost, zabava i rekreacija 10 407 5 85 321 

S Ostale uslužne djelatnosti 58 1.081 34 1.017 64 

n/
a 

Nepoznato područje djelatnosti  - 1 308 -308 

Ukupno sve djelatnosti 1.538 421.602 850 241.772 179.830 

Za poduzetnike Međimurske županije 2011. godina bila je uspješna, ostvarena je i povećana neto 

dobit za 44,1%. Poduzetnici prerađivačke industrije povećali su neto dobit za 13,0%, trgovci za 

387,6% a poduzetnici prijevoza i skladištenja za čak 462,8%. Ukupne rezultate umanjilo je povećanje 

neto gubitka poduzetnika djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja hrane za 13,0% i 

građevinara za 153,1%.  

Od tri najvažnije djelatnosti prema broju zaposlenih prerađivačka industrija i trgovina pozitivno su 

poslovale te ostvarile i povećale neto dobit dok su građevinari negativno poslovali i povećali neto 

gubitak u 2011. godini. 

Tablica 25. Konsolidirani financijski rezultat -neto dobit poduzetnika Međimurske županije u 2010. i 
2011. godini po područjima djelatnosti (iznosi u 000  kn)   

Područje djelatnosti Neto dobit/gubitak 
Indeks 

2011/2010 

 2010. 2011.  

A Poljoprivreda, šumarstvo i ribarstvo -18.724 -14.414 77,0  

B Rudarstvo i vađenje -1 -146 >> 100,0 

C Prerađivačka industrija 154.234 174.360 113,0  

D Opskrba električnom energijom, plinom, parom i 
klimatizacija 

475 522 109,9  

E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 
otpadom te djelatnosti sanacije okoliša 

4.566 -2.515 -  

F Građevinarstvo -8.273 -20.935 253,1  

G Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i 
motocikala 

6.282 30.632 487,6  

H Prijevoz i skladištenje 2.365 13.309 562,8  

I Djelatnosti pružanja smještaja te pripreme i usluživanja 
hrane 

-18.386 -20.782 113,0  

J Informacije i komunikacije 5.786 6.569 113,5  

K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranje 260 -33 -  

L  Poslovanje nekretninama -372 1.496 -  
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M Stručne, znanstvene i tehničke djelatnosti -5.339 9.247 -  

N Administrativne i pomoćne uslužne djelatnosti 31 544 >> 100,0 

O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 17 20 117,2  

P Obrazovanje 449 -363 -  

Q Djelatnosti zdravstvene zaštite i socijalne skrbi 1.628 2.244 137,8  

R Umjetnost, zabava i rekreacija 325 321 98,9   

S Ostale uslužne djelatnosti -519 64 -   

n/
a 

Nepoznato područje djelatnosti -18 -308 >> 100,0  

Ukupno sve djelatnosti 124.784 179.830 144,1 

U 2011. godini prema veličini poduzetnika u ukupnom pozitivnom rezultatu od 179,8 milijuna kuna 

neto dobiti sudjelovali su mali poduzetnici sa 36,0 milijuna kuna, srednje veliki sa 136,4 milijuna kuna 

i srednje veliki sa 7,4 milijun kuna neto dobiti. 

Od 2.339 malog poduzetnika, njih 1.500 je 2011. godinu završilo sa dobiti, dok je preostalih 839 

ostvarilo gubitak. Istovremeno je od 41 srednje velikog poduzetnika njih 32 iskazalo dobit, a njih 9 

gubitak. Od ukupno 8 velikih poduzetnika iz Međimurske županije, 6 ih je dobitaša a 2 gubitaši. 

Na dobre financijske rezultate od 179,8 milijuna kuna neto dobiti svih poduzetnika Međimurske 

županije u 2011. godini dominantan je utjecaj povećanja neto dobiti kod srednje velikih poduzetnika 

za 36,4% odnosno sa 107 milijuna kuna iz 2010. godine na 136 milijuna kuna u 2011. godini uz 

istovremeno povećanje neto dobiti malih poduzetnika za 329,3% i smanjenje neto dobiti kod velikih 

poduzetnika za 18,0%.  

Tablica 26. Prikaz dobiti i gubitka poduzetnika Međimurske županije prema veličini poduzetnika 

(iznosi u 000  kn) 

Opis 

Ukupan 
broj 

poduzet
nika u 
2011. 

Dobit nakon oporezivanja Gubitak nakon oporezivanja 

2010. 2011. Indeks 2010. 2011. Indeks 

Mali poduzetnici 2.339 150.133 160.820 107,1 141.739 124.787 88,0 

Srednje veliki 
poduzetnici 

41 148.295 180.988 122,0 40.934 44.596 108,9 

Veliki poduzetnici 8 52.732 79.794 151,3 43.702 72.389 165,6 

Ukupno 2.388 351.160 421.602 120,1 226.375 241.772 106,8 

Promatrano li postignute rezultate poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini 

prema oblicima vlasništva možemo konstatirati da je neto dobit ostvarena u privatnom i zadružnom 

sektoru dok su poduzetnici u državnom i mješovitom sektoru ostvarili neto gubitak. 
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Od 17 poduzeća u državnom vlasništvu, 14 je bilo „dobitaša“ i 3 „gubitaša“, u privatnom vlasništvu od 

2.357 poduzetnika 1.516 je bilo „dobitaša“ i 841 „gubitaša“, u zadružnom vlasništvu od 8 poduzetnika 

6 je bilo „dobitaša“ i 2 „gubitaša“, i u mješovitom vlasništvu od 6 poduzetnika 2 je bilo „dobitaša“ i 4 

„gubitaša“.  

Dominantan utjecaj na ukupne financijske rezultate u 2010. i 2011. godini imali su poduzetnici 

privatnog sektora. U 2010. imali su 128 milijuna kuna neto dobiti da bi je povećali u 2011. godini na 

187,8 milijuna kuna odnosno povećali za 46,3%. 

Tablica 27. Prikaz dobiti i gubitka poduzetnika Međimurske županije prema oblicima vlasništva (iznosi 
u 000  kn)  

Opis 
Ukupan broj 
poduzetnika 

u 2011. 

Dobit nakon oporezivanja Gubitak nakon oporezivanja 

2010. 2011. Indeks 2010. 2011. Indeks 

Državno vlasništvo 17 1.811 1.245 68,8 701 2.393 341,5 

Privatno vlasništvo 2.357 347.920 419.164 120,5 219.542 231.334 105,4 

Zadružno vlasništvo 8 379 793 209,1 1.997 32 1,6 

Mješovito vlasništvo 6 1.050 400 38,1 4.136 8.013 193,7 

Ukupno 2.388 351.160 421.602 120,1 226.375 241.772 106,8 

 

6.5. Financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije prema veličini i 
vlasništvu poduzetnika u 2011.  

U 2010. i 2011. godini poduzetnici Međimurske županije ukupno su i prema veličinama pozitivno 

poslovali i ostvarili neto dobit. U 2011. godini ukupna neto dobit Međimurske županije u odnosu na 

2010. godinu povećana je za 44,1%, mali poduzetnici imali su povećanje neto dobiti za čak 329,3%, 

srednje veliki za 27,0% a jedino su veliki poduzetnici smanjili neto dobit za 18,0%. 

U 2011. godini prema veličini poduzetnika u ukupnom pozitivnom rezultatu od 179,8 milijuna kuna 

neto dobiti sudjelovali su mali poduzetnici sa 36,0 milijuna kuna neto dobiti, veliki sa 7,4 milijuna 

kuna neto dobiti i srednje veliki sa 136,4 milijun kuna neto dobiti. 
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Slika 4. Izabrani pokazatelji poslovanja poduzetnika Međimurske županije prema veličini poduzetnika 

u 2011. godini 

Udjeli u financijskim rezultatima poduzetnika Međimurske županije u 2011.  
prema veličini poduzetnika
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Osnovna karakteristika poslovanja poduzetnika Međimurske županije prema veličinama u 2011. 

godini je puno bolje poslovanje malih poduzetnika u odnosu na 2010. godinu. Mali poduzetnicu su 

sudjelovali sa 97,9% udjela u broju poduzetnika imali su 58,5% udjela u broju zaposlenih te 51,0 

udjela u ukupnim prihodima, 38,1% u dobiti razdoblja i 51,6% gubitku razdoblja te 20,0% u 

konsolidiranom financijskom rezultatu neto dobiti. Svega 1,7% srednje velikih poduzetnika ostvarilo 

je u 2011. godini 75,8% neto dobiti županije. 

Tablica 28. Financijski rezultati poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2011.godini – prema 
veličini poduzetnika (iznosi u 000 kn) 

Opis Ukupno 
Mali Srednje veliki Veliki 

Iznos Udjel Iznos Udjel Iznos Udjel 

Broj poduzetnika 2.388 2.339 97,9 41 1,7 8 0,3 

Broj zaposlenih 24.448 14.311 58,5 6.858 28,1 3.279 13,4 

Ukupni prihodi 10.673.9
19 

5.442.544 51,0 3.558.465 33,3 1.672.910 15,7 

Ukupni rashodi 10.420.0
64 

5.366.360 51,5 3.392.971 32,6 1.660.733 15,9 

Dobit prije oporezivanja 495.245 200.589 40,5 210.090 42,4 84.566 17,1 

Gubitak prije oporezivanja 241.391 124.406 51,5 44.596 18,5 72.389 30,0 

Porez na dobit 74.024 40.150 54,2 29.102 39,3 4.772 6,4 

Dobit razdoblja  421.602 160.820 38,1 180.988 42,9 79.794 18,9 

Gubitak razdoblja  241.772 124.787 51,6 44.596 18,4 72.389 29,9 

Konsolidirani financijski 179.830 36.033 20,0 136.392 75,8 7.405, 4,1 
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rezultat - Dobit razdoblja 
(+) ili gubitak razdoblja (-)  

Promatrano li postignute rezultate poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini 

prema oblicima vlasništva možemo konstatirati da je neto dobit je ostvarena u privatnom i 

zadružnom sektoru dok su državni i mješoviti sektor ostvarili neto gubitak.  

Poduzetništvo Hrvatske privatizirano je u velikoj mjeri i utjecaj ostalih sektora je mali. Tako je i u 

poduzetništvu Međimurske županije što ilustriraju podaci poslovanja za 2011. godinu. 

Poduzetnici privatnog sektora sudjelovali su u ukupnim rezultatima poduzetnika Međimurske 

županije u 2011. godini sa slijedećim udjelima; 98,7% u broju poduzetnika, 93,2% u broju zaposlenih, 

94,4% u ukupnim prihodima, 99,4% u dobiti razdoblja, 95,7% u gubitku razdoblja i 187,8 milijuna 

kuna neto dobiti koju su smanjili neto gubitci državnog i mješovitog sektora pa je ukupna neto dobit 

županije bila 179,8 milijuna kuna..  

Tablica 29. Financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini – po oblicima 
vlasništva (iznosi u tisućama kuna, udjeli u %) 

Opis Ukupno 

Državno Privatno Zadružno Mješovito 

Iznos Udjel Iznos Udjel Iznos 
Udj
el 

Iznos Udjel 

Broj poduzetnika 2.388 17 0,7 2.357 98,7 8 0,3 6 0,3 

Broj zaposlenih 24.448 753 3,1 22.797 93,2 93 0,4 805 3,3 

Ukupni prihodi 10.673.919 398.626 3,7 10.077.
470 

94,4 65.72
1 

0,6 132.102 1,2 

Ukupni rashodi 10.420.064 399.406 3,8 9.816.1
85 

94,2 64.87
7 

0,6 139.596 1,3 

Dobit prije oporezivanja 495.245 1.534 0,3 492.317 99,4 875 0,2 519 0,1 

Gubitak prije 
oporezivanja 

241.391 2.314 1,0 231.032 95,7 32 0,0 8.013 3,3 

Porez na dobit 74.024 369 0,5 73.455 99,2 82 0,1 119 0,2 

Dobit razdoblja  421.602 1.245 0,3 419.164 99,4 793 0,2 400 0,1 

Gubitak razdoblja  241.772 2.393 1,0 231.334 95,7 32 0,0 8.013 3,3 

Konsolidirani financijski 
rezultat - Dobit 
razdoblja (+) ili gubitak 
razdoblja (-)  

179.830 -1.148 - 187.830 104,4 761 0,4 -7.613 - 
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6.6. Financijsko stanje poduzetnika Međimurske županije krajem 2011.  

Ukupna vrijednost imovine poduzetnika Međimurske županije iznosila je na dan 31.12.2011. godine 

12,0 milijardi kuna što je svega 1,11% ukupne imovine svih poduzetnika obveznika poreza na dobit 

Hrvatske. U odnosu na prethodnu 2010. godinu ukupna imovina povećana je za 3,8%. 

U strukturi imovine poduzetnika županije krajem 2011. godine najveće je učešće dugotrajne imovine 

6,7 milijardi kuna ili 55,8% te kratkotrajne imovine 5,2 milijarde kuna ili 43,2% što je nešto povoljnije 

od prosjeka poduzetnika Republike Hrvatske gdje udjel od 64,5% aktive čini dugotrajna i 34,6% 

kratkotrajna imovina. 

Tablica 30. Imovina poduzetnika Međimurske županije na kraju 2011. godine  (iznosi u tisućama 
kuna) 

Imovina 
Stanje 31.12. Indeks  

 Struktura                       
31.12.2011.                                

u % 

2010.   2011. 2011./2010. županija Hrvatska 

Potraživanja za upisani a neuplaćeni 
kapital 

288 301 104,6 0,0 0,0 

Dugotrajna imovina  6.424.054 6.712.977 104,5 55,8 64,5 

Kratkotrajna imovina 5.123.715 5.207.186 101,6 43,2 34,6 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 
obračunati prihodi 

58.662 123.116 209,9 1,0 0,9 

Ukupno aktiva 11.606.719 12.043.580 103,8 100,0 100,0 

U strukturi izvora sredstava Međimurske županije krajem 2011. godine kapital i rezerve čine 36,2% 

ukupne pasive - izvora sredstava, dugoročne obveze 22,1% a kratkoročne obveze, 37,7%, rezerviranja 

1,1% i odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja 2,9%. To je povoljnija struktura izvora 

sredstava od prosjeka poduzetnika Hrvatske, budući da je veći udjel vlastitih sredstava (kapitala i 

rezervi i rezerviranja) 37,3% prema 35,9% RH manji udjel tuđih izvora sredstava (dugoročne i 

kratkoročne obveze i odgođeno plaćanje) 62,7% poduzetnika županije prema 64,1% poduzetnika RH.  

Struktura pasive u 2011. godini podjednaka je bila na razini Međimurske županije i Republike 

Hrvatske ako se usporede iskazane obveze u odnosu na vlastiti kapital koje su i na jednom i na 

drugom području premašivale vlastiti kapital i rezerve.  

Tablica 31. Kapital i obveze poduzetnika Međimurske županije na kraju 2011. godine (iznosi u 
tisućama kuna) 

Kapital i obveze 
Stanje 31.12. Indeks 

Struktura                    
31.12.2011.                                    

u % 

2010. 2011. 2011./2010. županija Hrvatska 

Kapital i rezerve 4.520.467 4.361.915 96,5 36,2 34,7 
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Rezerviranja 135.848 129.946 95,7 1,1 1,2 

Dugoročne obveze 2.465.342 2.667.326 108,2 22,1 27,3 

Kratkoročne obveze 4.193.708 4.535.222 108,1 37,7 33,1 

Odgođeno plaćanje troškova i 
prihod budućeg razdoblja 

291.355 349.170 119,8 2,9 3,8 

Ukupno pasiva 11.606.719 12.043.580 103,8 100,0 100,0 

 

6.7. Pokazatelji financijske stabilnosti, likvidnosti, zaduženosti i uspješnosti 
poslovanja poduzetnika Međimurske županije u 2011.  

Poslovne rezultate (ukupan prihod, ukupan rashod, dobit prije i poslije oporezivanja itd.) pojedinog 

poduzetnika pratimo iz godišnjeg financijskog izvještaja, a zbirne rezultate poduzetnika pratimo 

prema pretežitoj djelatnosti u kojima su poduzetnici registrirani odnosno u kojoj ostvaruju najveću 

novostvorenu vrijednost. Temeljem tih financijskih podataka utvrđuje se i uspjeh ili neuspjeh 

poslovanja u nekoj poslovnoj godini kako za pojedinog poduzetnika, tako i za grupaciju poduzetnika 

(djelatnosti).  

Poslovne rezultate možemo mjeriti i izvedenim pokazateljima, stavljanjem u odnos određenih 

podataka iz godišnjih financijskih izvještaja. Na taj način moguće je utvrditi npr. produktivnost po 

zaposlenom za poduzetnika, produktivnost za njegovu grupaciju (djelatnost) i utvrditi njegov položaj 

u odnosu na prosjek grupacije i komparirati ga s drugim poduzetnicima iste branše. Analitički to su 

vrijedni i usporedivi pokazatelji a isto tako izvedeni pokazatelji za područje županije mogu se 

izračunati ali su usporedivi samo s prethodnim razdobljima a zbog različite strukture gospodarstva 

nemaju velike analitičke vrijednosti za usporedbu s drugim županijama. 

U ovom prikazu izvedeni su pokazatelji likvidnosti, zaduženosti, produktivnosti, ekonomičnosti i 

rentabilnosti za sve poduzetnike Međimurske županije, obveznike poreza na dobit bez banaka,  

osiguranja i ostalih financijskih institucija za 2009., 2010. i 2011. godinu. 

Ako se promatraju izvedeni financijski pokazatelji uspješnosti poslovanja u 2011. godinu poduzetnika 

Međimurske županije u odnosu na 2010. godinu, možemo zaključiti da je 2011. godina bila bolja. 

Povećana je likvidnost, povećano je vlastito financiranje, smanjena je zaduženost, skraćeni su dani 

naplate kratkotrajnih potraživanja i potraživanja od kupaca. Povećana je ekonomičnost, 

produktivnost i rentabilnost prometa, rentabilnost ukupne imovine i rentabilnost vlastitog kapitala. 

Financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika Međimurske županije za razdoblje 2009. – 2011. 

godine mjerili su se relativno malim ali pozitivnom pokazateljima uspješnosti poslovanja i bolji su u 

odnosu na prosjek ukupnog poduzetništva Hrvatske. Najveći problem poduzetništva je nelikvidnost 

pa je važno istaći da su pokazatelji tekuće likvidnosti poduzetnika Hrvatske ispod minimalnih 1 a 

Međimurske županije nešto bolji malo veći od 1 a u teoriji trebali bi biti 2 i više.  
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Tablica 32. Financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika s područja Međimurske županije 

Naziv pokazatelja 2009. 2010. 2011. 

I POKAZATELJI LIKVIDNOSTI I FINANCIJSKE STABILNOSTI       

  1. Koeficijent trenutne likvidnosti 0,07 0,07 0,07 

  2. Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,69 0,69 0,73 

  3. Koeficijent tekuće likvidnosti 1,05 1,03 1,09 

  4. Koeficijent financijske stabilnosti 0,90 0,98 0,94 

II POKAZATELJI ZADUŽENOSTI       

  1. Koeficijent zaduženosti 0,62 0,65 0,63 

  2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,42 0,35 0,37 

  3. Koeficijent financiranja 1,50 1,84 1,68 

  4. Faktor zaduženosti (broj godina) 3,82 3,70 3,86 

  5. Stupanj pokrića I 73,79 63,88 66,91 

  6. Stupanj pokrića II 111,32 102,53 106,65 

III POKAZATELJI OBRTAJA I DANA NAPLATE KRATKOTRAJNIH POTRAŽIVANJA  

  1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,89 0,86 0,89 

  2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 2,06 1,93 2,05 

  3. Vrijeme naplate kratkotrajnih potraživanja, u danima: 91,38 96,00 90,74 

  4. Vrijeme naplate potraživanja od kupaca, u danima: 79,89 85,2 77,78 

IV POKAZATELJI USPJEŠNOSTI POSLOVANJA       

  1. Ekonomičnost ukupnog poslovanja, u % 102,62 102,12 102,44 

  2. Ekonomičnost redovnog poslovanja, u % 103,88 103,25 104,13 

  3. Rentabilnost prometa bruto, u % 2,55 2,07 2,38 

  4. Rentabilnost prometa neto, u % 1,86 1,39 1,68 

  5. Rentabilnost ukupne imovine bruto, u % 2,26 1,78 2,11 

  6. Rentabilnost ukupne imovine neto, u % 1,65 1,19 1,49 

  7. Rentabilnost vlastitog kapitala, u % 3,97 3,39 4,00 

V POKAZATELJI PO ZAPOSLENOM       

  1. Ukupni prihodi po zaposlenom, u kunama 413.691 413.845 436.597 
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  2. Poslovni prihodi po zaposlenom, u kunama 403.610 404.328 427.814 

  3. Ukupni rashodi po zaposlenom, u kunama 403.132 405.260 426.213 

  4. Neto dobit razdoblja po zaposlenom, u kunama 7.674 5.772 7.356 

  5. Imovina po zaposlenom, u kunama 466.255 483.452 492.620 

Obuhvaćeno poduzetnika: 2.235 2.378 2.388 
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7. KOMPARATIVNI PREGLED POSLOVANJA PODUZETNIKA MEĐIMURSKE 
ŽUPANIJE U 2011. S POSLOVANJEM SVIH PODUZETNIKA RH, PODUZETNIKA 
VARAŽDINSKE, KRAPINSKO-ZAGORSKE, KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE I 
ZAGREBAČKE ŽUPANIJE 

Poslovanje poduzetnika Međimurske županije prati se iz godine u godinu da se dobije odgovor o 

rastu ili smanjenju gospodarske aktivnosti najvažnijeg profitnog segmenta gospodarstva. Rezultati 

poslovanja poduzetnika obveznika poreza na dobit bez banaka, osiguravajućih društava i ostalih 

financijskih institucija Međimurske županije u ovom prilogu uspoređeni su sa odabranim županijama 

(Međimurskom, Varaždinskom, Krapinsko-zagorskom, Koprivničko-križevačkom i Zagrebačkom).  

 

7.1. Rang lista Međimurske županije i odabranih županija u 2011. prema 
osnovnim financijskim podacima  

Na području pojedine županije poslovao je dio poduzetnika koji su financijsku 2011. godinu završili s 

dobiti razdoblja a dio poduzetnika s gubitkom razdoblja pa je ukupan financijski rezultat saldo 

odnosno neto dobit (dobit razdoblja veća od gubitka razdoblja) ili neto gubitak (gubitak razdoblja veći 

od dobiti razdoblja). 

U ovom prilogu daje se pregled rangiranja u 2011. godini Međimurske županije i odabranih županija 

prema neto dobiti, broju poduzetnika, broju zaposlenih, ukupnom prihodu, dobiti i gubitku razdoblja. 

Od promatranih pet županija u 2011. godini neto dobit imale su Varaždinska, Međimurska, 

Zagrebačka i Koprivničko-križevačka dok je neto gubitak imala Krapinsko–zagorska županija. U 

2011. godini Međimurska županija zauzela je od ukupno 21 županije 6. mjesto prema visini neto 

dobiti, 10. mjesto prema broju poduzetnika, 8. mjesto prema broju zaposlenih, 9. mjesto prema 

ukupnom prihodu, 10. mjesto prema dobiti razdoblja i 15 mjesto prema gubitku razdoblja. 

 

Tablica 33. Rang lista odabranih županija prema neto dobiti poduzetnika u 2011. godini 

Naziv županije 

Rang 
po 

neto 
dobiti 

Neto 
dobit u 

mil. 
kuna 

Rang po 
broju 

poduzetnika 

Rang po 
broju 

zaposlenih 

Rang po 
ukupnom 
prihodu 

Rang po 
dobiti 

razdoblja 

Rang po 
gubitku 

razdoblja 

VARAŽDINSKA 5 291 9 7 7 7 11 

MEĐIMURSKA 6 180 10 8 9 10 15 

ZAGREBAČKA 7 88 5 5 4 5 6 

KOPRIVNIČKO-

KRIŽEVAČKA 

8 84 18 14 12 15 19 

KRAPINSKO-ZAGORSKA 16 -157 14 13 11 12 10 

UKUPNO HRVATSKA   7.180      
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7.2. Komparativni prikaz osnovnih financijskih rezultata poslovanja 
poduzetnika Međimurske županije u 2011. sa odabranim županijama 

U 2011. godini na području Međimurske županije poslovalo je 2.388 poduzetnika koji su imali  

24.448 zaposlenih. Ostvaren je ukupan prihod od 10,7 milijardi kuna, ostvarena je dobit razdoblja od 

421,6 milijuna kuna, gubitak razdoblja od 214,8 milijuna kuna i neto dobit od 179,8 milijuna kuna. Na 

stranim tržištima prodato je robe za 2,8 milijardi kuna, uvezeno je robe u vrijednosti od 1,7 milijardi 

kuna te je ostvaren trgovinski suficit od 1,1 milijarde kuna. Za svoj rad zaposleni su nagrađeni sa 

3.733 kune prosječne mjesečne neto plaće. 

U ukupnim rezultatima poduzetnika Hrvatske u 2011. godini poduzetnici Međimurske županije 

sudjelovali su a slijedećim udjelima; 2,42% u broju poduzetnika, 2,87% u broju zaposlenih, 1,71% u 

ukupnom prihodu, 1,28% u dobiti razdoblja, 0,94% u gubitku razdoblja, 2,50% u neto dobiti, 2,92% u 

izvozu, 1,85% u uvozu 46,20% u trgovinskom suficitu. Imali su na raspolaganju svega 1,12% imovine – 

aktive poduzetnika Hrvatske i zaposleni su nagrađeni plaćom za 21,06% manje od prosječne 

mjesečne neto plaće svih poduzetnika Hrvatske. U priloženim tablica mogu se komparirati osnovni 

podaci o poslovanju poduzetnika Međimurske županije sa prosjekom svih poduzetnika Hrvatske i s 

odabranim županijama u 2011. godini (apsolutni podaci, indeksi i udjeli).  

Tablica 34. Osnovni financijski rezultati poduzetnika Međimurske županije u 2011. godini i odabranih 

županija  (iznosi u tisućama kn) 

Opis Hrvatska Međimurska Varaždinska 
Krapinsko-
zagorska 

Koprivničko-
križevačka 

Zagrebačka 

Broj poduzetnika 98.530 2.388 2.791 1.621 1.381 6.065 

Broj zaposlenih 851.386 24.448 36.488 16.857 16.289 43.837 

Ukupni prihodi 624.806.766 10.673.919 21.210.103 9.829.482 9.540.518 34.641.246 

Ukupni rashodi 612.393.277 10.420.064 20.806.898 9.947.465 9.396.730 34.304.147 

Dobit prije 
oporezivanja 

38.262.450 495.245 882.039 470.336 313.877 1.461.685 

Gubitak prije 
oporezivanja 

25.848.961 241.391 478.834 588.319 170.088 1.124.586 

Porez na dobit 5.233.555 74.024 111.733 39.413 59.568 249.045 

Dobit razdoblja  32.910.997 421.602 769.863 385.446 246.970 1.214.820 

Gubitak razdoblja  25.731.064 241.772 478.391 542.843 162.750 1.126.766 

Konsolidirani 
financijski rezultat 
- Dobit razdoblja 
(+) ili gubitak 
razdoblja (-)  

7.179.933 179.830 291.472 -157.397 84.220 88.054 

Izvoz  97.338.387 2.843.277 5.445.069 2.338.701 1.769.362 3.433.672 

Uvoz 94.995.475 1.760.871 4.544.355 1.487.210 1.157.737 8.528.468 
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Trgovinski saldo 
(izvoz minus uvoz) 

2.342.912 1.082.406 900.714 851.492 611.625 -5.094.796 

Investicije 32.989.843 522.965 1.157.545 443.383 321.382 1.473.267 

Prosječne 
mjesečne neto 
plaće po 
zaposlenom u kn 

4.729 3.733 3.722 3.938 4.349 4.653 

Ukupna imovina – 
aktiva  

1.079.490.1
26 

12.043.580 25.169.289 13.203.416 10.926.640 41.497.877 

Ako usporedimo rezultate poslovanja (neto dobit ili neto gubitak) poduzetnika Hrvatske i odabranih 

županija u 2011. godinu u odnosu na 2010. godinu možemo konstatirati da je u obje godine ostvaren 

neto gubitak samo kod Krapinsko zagorske županije a neto dobit kod ostalih promatranih županija i 

poduzetnika Hrvatske. Najlošije su poslovali poduzetnici Krapinsko-zagorske županije jer su povećali 

neto gubitak za 172,9%. Neto dobit smanjili su poduzetnici Zagrebačke županije za 56,2% i 

Varaždinske županije za 24,7% a najbolje su poslovali poduzetnici koji su povećali neto dobit i to 

poduzetnici Koprivničko-križevačke županije za 13,8%, Međimurske županije za 44,1% i poduzetnici 

Hrvatske za 210,1%. 

 

Slika 5. Komparativni pregled neto dobiti poduzetnika Međimurske županije sa odabranim 
županijama u 2011. godini 

Neto dobit/gubitak poduzetnika odabranih županija u 2011.  
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Tablica 35. Indeksi osnovnih financijskih rezultata poduzetnika Međimurske  županije u 2011. godini i 
odabranih županija  (indeksi 2010.=100,0) 

Opis Hrvatska Međimurska Varaždinska 
Krapinsko
-zagorska 

Koprivničko-
križevačka 

Zagrebačka 

Broj poduzetnika 101,8 100,4 101,2 102,2 101,5 102,0 

Broj zaposlenih 100,9 102,5 103,4 99,3 98,5 102,5 
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Ukupni prihodi 105,8 107,2 108,1 105,2 106,7 107,3 

Ukupni rashodi 105,2 106,7 106,8 106,5 106,7 107,8 

Dobit prije oporezivanja 113,7 118,2 122,1 130,4 112,1 107,1 

Gubitak prije oporezivanja 101,8 106,6 80,2 164,9 116,6 122,6 

Porez na dobit 87,9 109,1 105,2 64 99,1 101,2 

Dobit razdoblja  118,8 120,1 125,2 128,2 112,1 109,1 

Gubitak razdoblja  101,3 106,8 80,2 151,5 111,2 123,4 

Konsolidirani financijski 
rezultat - Dobit razdoblja 
(+) ili gubitak razdoblja (-)  

310,1 144,1 1.574,8 272,9 113,8 43,8 

Izvoz  110,1 129,4 122,3 111,3 120,4 116,2 

Uvoz 110,1 123 142,9 104,4 125,8 120,5 

Trgovinski saldo (izvoz 
minus uvoz) 

109,3 141,4 70,8 125,7 111,5 123,6 

Investicije 88,4 89,7 122,6 118,8 118,9 94,3 

Prosječne mjesečne neto 
plaće po zaposlenom u kn 

100,9 101,8 101,5 102,7 104,7 102,1 

Ukupna imovina – aktiva  104,0 103,8 113,2 102,6 102,4 104,8 

 

Tablica 36. Udjeli osnovnih financijskih rezultata poduzetnika Međimurske županije i odabranih 
županija u poslovanju poduzetnika Hrvatske u 2011. godini (udjeli u %, Hrvatska 2011.=100,0%) 

Opis Hrvatska Međimurska Varaždinska 
Krapinsko-
zagorska 

Koprivničko-
križevačka 

Zagrebačka 

Broj poduzetnika 100,00 2,42 2,83 1,65 1,40 6,16 

Broj zaposlenih 100,00 2,87 4,29 1,98 1,91 5,15 

Ukupni prihodi 100,00 1,71 3,39 1,57 1,53 5,54 

Ukupni rashodi 100,00 1,70 3,40 1,62 1,53 5,60 

Dobit prije 
oporezivanja 

100,00 1,29 2,31 1,23 0,82 3,82 

Gubitak prije 
oporezivanja 

100,00 0,93 1,85 2,28 0,66 4,35 

Porez na dobit 100,00 1,41 2,13 0,75 1,14 4,76 

Dobit razdoblja  100,00 1,28 2,34 1,17 0,75 3,69 

Gubitak razdoblja  100,00 0,94 1,86 2,11 0,63 4,38 

Konsolidirani 
financijski rezultat - 

100,00 2,50 4,06 -2,19 1,17 1,23 
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Dobit razdoblja (+) ili 
gubitak razdoblja (-)  

Izvoz  100,00 2,92 5,59 2,40 1,82 3,53 

Uvoz 100,00 1,85 4,78 1,57 1,22 8,98 

Trgovinski saldo (izvoz 
minus uvoz) 

100,00 46,20 38,44 36,34 26,11 -217,46 

Investicije 100,00 1,59 3,51 1,34 0,97 4,47 

Prosječne mjesečne 
neto plaće po 
zaposlenom u kn 

100,00 78,94 78,71 83,27 91,96 98,39 

Ukupna imovina - 
aktiva 

100,00 1,12 2,33 1,22 1,01 3,84 

 

7.3. Komparativni pregled financijskih pokazatelja uspješnosti poslovanja 
poduzetnika Međimurske županije u 2011. s odabranim županijama  

Poslovanje se, osim po financijskim rezultatima, može pratiti i ocjenjivati i pomoću izvedenih 

pokazatelja, stavljanjem u odnos određenih kategorija iz godišnjih financijskih izvještaja. Za potrebe 

ove analize izabrano je šest pokazatelja: produktivnost mjerena ukupnim prihodom po zaposlenom, 

produktivnost mjerena ukupnom neto dobiti (ukupna dobit razdoblja minus ukupni gubici razdoblja) 

po zaposlenom, pokazatelji ukupne ekonomičnosti (ukupni prihodi prema ukupnim rashodima) te 

pokazatelji rentabilnosti (dobit razdoblja minus ukupni gubici razdoblja) u odnosu prema ukupnoj 

imovini, prometu (ukupnom prihodu) i prema vlastitom kapitalu. Izračunavanje takvih pokazatelja 

ima analitičko opravdanje za pojedinog poduzetnika i za sektore djelatnosti, jer pomoću njih 

poduzetnik može komparirati svoje rezultate s rezultatima drugih poduzetnika u svojoj djelatnosti i s 

prosjekom rezultata svoje djelatnosti, te s prosjekom u Republici Hrvatskoj.  

Izvođenje spomenutih pokazatelja za gospodarstvo pojedine županije ima samo ilustrativan karakter, 

jer se struktura gospodarstva po županijama veoma razlikuje, te je usporedba po županijama 

analitički malo vrijedna. Iznimka je usporedba pojedinih pokazatelja za više godina za istu županiji ako 

u odnosnoj županiji nije došlo do teritorijalnih promjena ili do bitnih promjena u njezinoj 

gospodarskoj strukturi, pojavom rada novih ili prestankom rada postojećih gospodarskih subjekata. 

U ovom prikazu izvedeni su pokazatelji likvidnosti, zaduženosti, produktivnosti, ekonomičnosti i 

rentabilnosti za sve poduzetnike Međimurske županije, obveznike poreza na dobit bez banaka,  

osiguranja i ostalih financijskih institucija za 2011. godinu i uspoređeni sa poduzetnicima Hrvatske i 

odabranim županijama.  

Ako je cilj ostvariti što veći neto profit u odnosu na uloženu imovinu onda za 2011. godinu imamo 

najuspješnije poduzetnike u Međimurskoj županiji sa profitnom stopom od 1,49%, slijede poduzetnici 

Varaždinske županije sa 1,37%, poduzetnici Hrvatske sa 1,15%, poduzetnici Koprivničko-križevačke 

županije 0,88%, poduzetnici Zagrebačke županije 0,25% i najlošiji rezultat poduzetnika Krapinsko-

zagorske gubitak od  – 1,60%.  
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U usporedbi sa 2010. godinom imamo smanjenu stopu rentabilnosti ukupne imovine kod 

poduzetnika Zagrebačke županije, povećane stope kod poduzetnika Hrvatske, Varaždinske, 

Međimurske i Koprivničko-križevačke te pogoršanje kod Krapinsko-zagorske županije u povećanju 

negativne stope rentabilnosti. 

Uspješnost poslovanja poduzetnika Hrvatske mjerena pokazateljima uspješnosti (rentabilnosti, 

ekonomičnosti i produktivnosti) je mala a pokazatelji likvidnosti su izuzetno niski što samo ilustrira 

teško stanje u profitnom dijelu gospodarstva. 

Tablica 37. Financijski pokazatelji poslovanja poduzetnika Međimurske županije i odabranih županija 
u 2011. godini 

Naziv pokazatelja Hrvatska Međimurska Varaždinska 
Krapinsko-
zagorska 

Koprivničko-
križevačka 

Zagrebačka 

I Pokazatelji likvidnosti i financijske stabilnosti 

  1. Koeficijent trenutne 
likvidnosti 

0,08 0,07 0,05 0,12 0,08 0,08 

  2. Koeficijent ubrzane 
likvidnosti 

0,70 0,73 0,77 0,69 0,70 0,74 

  3. Koeficijent tekuće 
likvidnosti 

0,96 1,09 1,01 0,94 1,03 1,13 

  4. Koeficijent 
financijske stabilnosti 

1,02 0,94 0,99 1,05 0,98 0,91 

II Pokazatelji zaduženosti  

  1. Koeficijent 
zaduženosti 

0,64 0,63 0,67 0,80 0,65 0,63 

  2. Koeficijent vlastitog 
financiranja 

0,36 0,37 0,33 0,20 0,35 0,37 

  3. Koeficijent 
financiranja 

1,79 1,68 2,06 4,10 1,86 1,74 

  4. Faktor zaduženosti 
(broj godina) 

6,58 3,86 3,90 6,30 5,54 4,31 

  5. Stupanj pokrića I 55,58 66,91 66,04 32,98 63,01 68,06 

  6. Stupanj pokrića II 97,92 106,65 101,23 95,39 102,39 109,74 

III Pokazatelji obrtaja i dana naplate kratkotrajnih potraživanja 

  1. Koeficijent obrtaja 
ukupne imovine 

0,58 0,89 0,84 0,74 0,87 0,83 

  2. Koeficijent obrtaja 
kratkotrajne imovine 

1,67 2,05 1,82 1,86 1,98 1,83 

  3. Vrijeme naplate 
kratkotrajnih 
potraživanja, u danima: 

102,18 90,74 109,09 100,22 93,21 94,31 
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  4. Vrijeme naplate 
potraživanja od kupaca, 
u danima: 

71,6 77,78 79,68 78,97 70,23 78,82 

IV Pokazatelji uspješnosti poslovanja 

  1. Ekonomicnost 
ukupnog poslovanja, u 
% 

102,03 102,44 101,94 98,81 101,53 100,98 

  2. Ekonomicnost 
redovnog poslovanja, u 
% 

104,38 104,13 103,36 103,2 103,26 102,6 

  3. Rentabilnost 
prometa bruto, u % 

1,99 2,38 1,90 -1,20 1,51 0,97 

  4. Rentabilnost 
prometa neto, u % 

1,15 1,68 1,37 -1,60 0,88 0,25 

  5. Rentabilnost 
ukupne imovine bruto, 
u % 

1,15 2,11 1,60 -0,89 1,32 0,81 

  6. Rentabilnost 
ukupne imovine neto, u 
% 

0,67 1,49 1,16 -1,19 0,77 0,21 

  7. Rentabilnost 
vlastitog kapitala, u % 

1,85 4,00 3,54 -6,09 2,20 0,58 

V Pokazatelji po zaposlenom 

  1. Ukupni prihodi po 
zaposlenom, u kunama 

733.870 436.597 581.290 583.110 585.703 790.228 

  2. Poslovni prihodi po 
zaposlenom, u kunama 

709.371 427.814 569.719 565.894 574.640 773.195 

  3. Ukupni rashodi po 
zaposlenom, u kunama 

719.290 426.213 570.239 590.109 576.876 782.539 

  4. Neto dobit razdoblja 
po zaposlenom, u 
kunama 

8.433 7.356 7.988 -9.337 5.170 2.009 

  5. Imovina po 
zaposlenom, u kunama 

1.267.921 492.620 689.796 783.260 670.799 946.640 

Obuhvaćeno 
poduzetnika: 

98.530 2.388 2.791 1.621 1.381 6.065 
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7.4. Važnost financijskih rezultata poduzetnika županijskih središta i pet 
najvećih poduzetnika za Međimursku županiju i odabrane županije u 
2011.  

Gospodarsku aktivnost poduzetnika u Republici Hrvatskoj karakterizira dominacija Grada Zagreba u 

poslovanju poduzetnika Republike Hrvatske. Kao što je u Gradu Zagrebu sjedište trećine svih 

poduzetnika Republike Hrvatske, koji ostvaruju više od polovine vrijednosti prihoda i dobiti i 

raspolažu s preko 50,0% imovine i izvora, tako je i unutar pojedine županije, uz neke iznimke, velika 

važnost županijskog središta. Izvan Grada Zagreba i većine županijskih središta registrirano je 

relativno malo poduzetnika, a njihova je poslovna aktivnost marginalne važnosti. Koncentracija 

poslovanja poduzetnika unutar pojedine županije ilustrira se udjelima pet vodećih poduzetnika i 

sjedištem županije u njezinim ukupnim prihodima i u dobiti. Zagrebačka je županija, pak, jedina sa 

sjedištem izvan svoga područja, stoga se u ovom slučaju razmatra Velika Gorica. Grad Zagreb, dakle, 

u mnogim promatranim kategorijama premoćno sudjeluje, velika je njegova važnost u ostvarenju 

ukupnih prihoda i rashoda, zatim u dobiti, a osobito u konačnom financijskom rezultatu, odnosno u 

neto dobiti, što prikazano grafički izgleda ovako: 

Slika 6. Udjeli županijskih središta u ukupnom prihodu županije za Međimursku županiju i odabrane 
županije 

Udjeli županijskih središta u ukupnom prihodu odabranih županija 
u 2011. 
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Koncentracija ukupnih prihoda i dobiti pet vodećih poduzetnika u mnogim županijama nije posebno 

izražena, no u nekima prvih pet, zbog svoje naglašene važnosti, određuju kretanja na razini 

poduzetništva čitave županije. U 2011. godini udjeli ukupnih prihoda pet najvećih poduzetnika  kretali 

su se od 13,0% u Međimurskoj županiji do 48,7% u Sisačko-moslavačkoj županiji. Udjeli dobiti pet 

vodećih poduzetnika pokazuju još veći raspon od udjela ukupnih prihoda. Najniži je udjel u Šibensko-

kninskoj županiji (5,7%), a najviši u Primorsko-goranskoj županiji (64,0%). 
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Tablica 38. Koncentracija ukupnog prihoda i neto dobiti u odabranim županijama u 2011. godini 
(udjel u %) 

Županija 
Udjeli 5 najvećih poduzetnika Udio županijskog središta 

Ukupan prihod Dobit razdoblja Ukupan prihod Dobit razdoblja 

7. Koprivničko-križevačka 47,5 49,6 55,8 61,1 

8. Krapinsko-zagorska 22,7 42,5 15,0 11,0 

10. Međimurska 13,0 18,9 52,2 50,5 

17. Varaždinska 34,1 24,7 60,5 48,8 

21. Zagrebačka 23,4 10,0 26,8 18,7 

Koncentracija financijskih rezultata poduzetnika županijskih središta većinom je veoma naglašena. 

Iznimke su Zagrebačka županija, zatim Krapinsko-zagorska, Ličko-senjska, Vukovarsko-srijemska te 

Istarska županija. Naime, u tim su županijama gospodarske aktivnosti disperzirane u dva 

grada/općine ili u više njih, čime je gospodarska važnost županijskog središta znatno umanjena.  

U 2011. godini udjeli ukupnih prihoda poduzetnika županijskog središta kretali su se od 23,3% u 

Ličko-senjskoj županiji do 75,9% u Karlovačkoj županiji. Udjeli dobiti poduzetnika županijskog središta 

kretao se od 11,0% u Krapinsko-zagorskoj županiji do 88,8% u Karlovačkoj županiji. 

Ostvareni financijski rezultati poslovanja poduzetnika i njihovi pokazatelji po županijama u 2011. 

godini pokazuju i dalje neuravnotežen razvoj Republike Hrvatske po regijama odnosno županijama.  

 

Tablica 39. Prvih pet poduzetnika po županijama prema veličini ukupnog prihoda u 2011. godini 

Iznosi u tisućama kuna 

Rbr. Naziv poduzetnika Sjedište poduzetnika Ukupan prihod 

KOPRIVNIČKO- KRIŽEVAČKA ŽUPANIJA 

1. PODRAVKA D.D. KOPRIVNICA 1.972.568 

2. KTC D.D. KRIŽEVCI 1.110.988 

3. BELUPO LIJEKOVI I KOZMETIKA D.D. KOPRIVNICA 646.291 

4. DANICA, MESNA INDUSTRIJA D.O.O. KOPRIVNICA 430.675 

5. CARLSBERG CROATIA D.O.O. KOPRIVNICA 373.641 

KRAPINSKO-ZAGORSKA ŽUPANIJA 

1. VETROPACK STRAŽA TVORNICA STAKLA D.D. HUM NA SUTLI 711.313 

2. GORUP D.O.O. KLANJEC 673.141 

3. OMCO CROATIA D.O.O. HUM NA SUTLI 321.397 

4. JEDINSTVO D.D. KRAPINA 284.182 
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5. TRGOCENTAR DOO ZABOK 241.476 

MEĐIMURSKA ŽUPANIJA 

1. METSS D.O.O ČAKOVEC 348.737 

2. PERUTNINA PTUJ - PIPO D.O.O ČAKOVEC 311.498 

3. EKO MEĐIMURJE D.D. ČAKOVEC 275.466 

4. TUBLA D.O.O. ČAKOVEC 259.054 

5. MESNA INDUSTRIJA VAJDA D.D. ČAKOVEC 197.298 

VARAŽDINSKA ŽUPANIJA 

1. VINDIJA D.D. VARAŽDIN VARAŽDIN 2.794.656 

2. BOXMARK LEATHER D.O.O. TRNOVEC 
BARTOLOVEČKI 

1.832.408 

3. KOKA PERADARSKO PREHRAMBENA INDUSTRIJA D.D. VARAŽDIN 1.295.198 

4. ZAGORJE-TEHNOBETON D.D. VARAŽDIN 868.141 

5. YTRES D.O.O. DONJI KNEGINEC 433.139 

ZAGREBAČKA ŽUPANIJA 

1. LIDL HRVATSKA D.O.O. K.D VELIKA GORICA 2.419.036 

2. PIK VRBOVEC - MESNA INDUSTRIJA D.D. VRBOVEC VRBOVEC 1.702.264 

3. P.Z.AUTO D.O.O. VELIKA GORICA 1.673.568 

4. MEDICAL INTERTRADE D.O.O. SVETA NEDELJA 1.554.708 

5. AUTOZUBAK D.O.O. VELIKA GORICA 752.663 

 

Tablica 40. Prvih pet poduzetnika po županijama prema veličini dobiti razdoblja u 2011. godini  

Iznosi u tisućama kuna  

Rbr. Naziv poduzetnika Sjedište poduzetnika 

KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKA ŽUPANIJA 

1. BELUPO LIJEKOVI I KOZMETIKA D.D. KOPRIVNICA 

2. KTC D.D. KRIŽEVCI 

3. CARLSBERG CROATIA D.O.O. KOPRIVNICA 

4. RASCO D.O.O. KALINOVAC 

5. RADNIK D.D. KRIŽEVCI 

KRAPINSKO-ZAGORSKA ŽUPANIJA 

1. VETROPACK STRAŽA TVORNICA STAKLA D.D. HUM NA SUTLI 
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2. OMCO CROATIA D.O.O. HUM NA SUTLI 

3. BULGARI FILATI D.O.O. OROSLAVJE 

4. GORUP D.O.O. KLANJEC 

5. TRGOCENTAR DOO ZABOK 

MEĐIMURSKA ŽUPANIJA 

1. TUBLA D.O.O. ČAKOVEC 

2. EKO MEĐIMURJE D.D. ČAKOVEC 

3. ČAKOVEČKI MLINOVI D.D. ČAKOVEC 

4. TMT D.O.O. ČAKOVEC 

5. LPT D.O.O. PRELOG 

VARAŽDINSKA ŽUPANIJA 

1. YTRES D.O.O. DONJI KNEGINEC 

2. BOXMARK LEATHER D.O.O. TRNOVEC BARTOLOVEČKI 

3. GUMIIMPEX-GRP D.D. VARAŽDIN 

4. COMPROM PLUS D.O.O. VARAŽDOM 

5. PATTING D.O.O. VARAŽDIN 

ZAGREBAČKA ŽUPANIJA 

1. DIV D.O.O. TVORNICA VIJAKA SAMOBOR 

2. PIK VRBOVEC - MESNA INDUSTRIJA D.D. VRBOVEC VRBOVEC 

3. RADIN D.O.O. SVETA NEDJELJA 

4. P.Z.AUTO D.O.O. VELIKA GORICA 

5. MST D.O.O. DONJA ZDENČINA 

Poduzetnici Međimurske županije su u razdoblju od 2007. do 2011. godine pozitivno poslovali i 

ostvarili neto dobit. Isto kao u gospodarstvu Hrvatske nakon rekordne 2007. godine smanjivali su 

neto dobit. U 2007. godini imali su 373 milijuna kuna neto dobiti, u 2008. godini neto dobit od 338 

milijuna kuna, u 2009. godini 198 milijuna kuna neto dobiti, u 2010. godini neto dobit od 125 milijuna 

kuna da bi u 2011. bili opet uspješni i u kriznim vremenima ostvarili neto dobit od 179,8 milijuna 

kuna. Svega jedanaest županija imalo je u 2011. godini neto dobit dok je preostalih 10 županija 

poslovalo s neto gubitkom.  

Poduzetnici Međimurske županije u prosjeku su posljednjih pet godina svojim pozitivnim 

poslovanjem dali svoj doprinos ukupnom pozitivnom poslovanju poduzetnika Hrvatske. Poduzetnici 

Međimurske županije također daju kontinuirano svoj doprinos ukupnom izvozu a ostvaruju i 

trgovinski suficit jer je izvoz veći od uvoza. 
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U 2011. godini poduzetnici Međimurske županije ostvarili su bolje poslovne rezultate od 2010. 

godine. Inače, i dalje su prisutne osnovne karakteristike poslovanja poduzetnika Međimurske 

županije; dominantna uloga poduzetnika županijskog središta, srednje velikih poduzetnika, 

poduzetnika privatnog sektora te poduzetnika prerađivačke industrije, građevinarstva i trgovine, 

na ukupne rezultate poduzetnika županije.  

Poduzetnici Međimurske županije u 2011. godini ostvarili su bolje poslovne rezultate mjerene neto 

dobiti i trgovinskim saldom od odabranih županija. Ukratko, poduzetnike Međimurske županije s 

pravom ubrajamo u uspješniji segment gospodarstva Hrvatske čiji su zaposlenici kontinuirano manje 

plaćeni od prosjeka poduzetnika Hrvatske ( u 2011. godini za 21,06%). 
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8. OBRTNIŠTVO  
Zbog iznimne važnosti u gospodarskom, al i tradicijskom smislu obrtništvo je obrađeno kao zasebna 
kategorija. 

 

8.1. Broj  obrtnika 
Analizom broja obrtnika u Međimurskoj županiji u 2011. godini, u odnosu na stanje 31.12.2010., 
uočeno je smanjenje broja obrtnika za 57 (s 1.618 na 1.561). 

Tablica 41. Aktivni obrtnici 

Ukupno aktivnih obrtnika 1.538 

Obrtnici u privremenoj obustavi      23 

Ukupan broj obrtnika 31.12.2011. 1.561 

IZVOR:HOK, Obrtnička komora Međimurske županije,obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije 
Međimurske županije 

 

Aktivnih obrtnika na dan 31.12.2011. bilo je 1.538. U grupi aktivnih obrtnika smanjenje iznosi 49 
radionica (31.12.2010. godine 1.586 radionice). 

U Krapinsko-zagorskoj županiji u 2011. godini poslovalo je ukupno 2.727 obrta, u Varaždinskoj 2.862, 
a u Koprivničko-križevačkoj županiji  1.410 obrtnika. Trend smanjenja broja fizičkih osoba prisutan je 
u cijeloj Hrvatskoj, pa tako i u tri susjedne županije.  

 

8.2. Struktura obrtnika  prema prijavljenim djelatnostima 
 

Tablica 42. Struktura obrtnika prema prijavljenim djelatnostima 

Rbr. Djelatnost 
 

Broj obrtnika  
31.12.2011. 

1. 

Proizvodno obrtništvo  465 

proizvodnja tekstila  82 

proizvodnja od drveta  65 

proizvodnja proizvoda od metala  107 

proizvodnja električne opreme  23 

proizvodnja od gume i plastike  27 

proizvodnja hrane i pića  49 

proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda  41 

ostale proizvodne djelatnosti  70 

2. Građevinarstvo  399 

3. Trgovina na malo  292 
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4. Ugostiteljstvo  188 

5. Promet  141 

6. Popravak motornih vozila  63 

7. Popravak predmeta za osobnu upotrebu i kućanstvo  91 

8. Ostale uslužne djelatnosti (frizeri, cvjećari)  159 

9. Poljoprivreda  53 

Izvor: Hrvatska obrtnička komora, Obrtnička komora Međimurske  županije;  
obrada: Upravni odjel za gospodarstvo, promet i europske integracije Međimurske županije 

 

Napomena:  Podaci iz tabele nisu potpuno realan pokazatelj brojčanog stanja obrtnika, zbog toga što 

obrtnici mogu registrirati neograničen broj djelatnosti, iz čega proizlazi da se pojedini obrti u tabeli 

pojavljuju više puta. 

 

8.3. Broj obrtnika prema sjedištu obrta 
 

Analizom strukture obrtnika prema zastupljenosti u pojedinim gradovima ili općinama dolazi se do 
zaključka da u odnosu na prethodnu 2010. nema velikih promjena. I dalje najviše obrtnika ima Grad 
Čakovec (467), a od općina prednjači općina Nedelišće s 184 obrtnika.  

Tablica 43. Broj obrtnika po sjedištu obrta 

Rbr. GRAD - OPĆINA 30.06.2011. 31.12.2011. 31.03.2012. 30.06.2012. 

1. ČAKOVEC        474 467 463 462 

2. PRELOG        108 106 101 103 

3. MURSKO SREDIŠĆE          85 85   84            85 

4. BELICA          43 43   41            42 

5. DEKANOVEC            6 6    6    6 

6. DOMAŠINEC          22 20  21   21 

7. DONJA DUBRAVA          43 44  43  44 

8. DONJI KRALJEVEC          56 52  54  53 

9. DONJI VIDOVEC          10 10  10  10 

10. GORIČAN          20 22  23  23 

11. GORNJI MIHALJEVEC          26 24  23  23 

12. KOTORIBA          21 20  21  22 

13. MALA SUBOTICA          67 68  67  66 

14. NEDELIŠĆE        184 184 184 181 

15. OREHOVICA          31 30 30  30 
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16. PODTUREN          35 33 33  34 

17. PRIBISLAVEC          36 32 33  32 

18. SELNICA          19 20 20  19 

19. STRAHONINEC          55 52 50  51 

20. SVETA MARIJA          34 32 31  30 

21. SVETI JURAJ NA BREGU          49 49 47  47 

22. SVETI MARTIN NA MURI          31 31 32  31 

23. ŠENKOVEC          50 41 42  42 

24. ŠTRIGOVA          55 51 51  49 

25. VRATIŠINEC          15 16 16  15 

                    U K U P N O : 1.575 1.538 1.526 1.521 

Izvor: Hrvatska obrtnička komora, Obrtnička komora Međimurske  županije;  
Obrada: Upravni odjel za gospodarstvo,  promet i europske integracije Međimurske županije 
 

Trend smanjenja broja obrtnika karakterističan je za veći dio  jedinica lokalne samouprave.  
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9. ZAKLJUČAK 
 

Opća gospodarska kriza koja je započela još 2009. nastavljena je i u 2011. godini. Pada BDP-a na razini 

države nije bilo, no znakovit je pad BDP-a u posljednjem kvartalu 2011. Za 0,4% što je najava 

negativnog trenda i u 2012.  

Velik problem hrvatskom, a time i međimurskom  gospodarstvu predstavlja rast nezaposlenosti i 

minimalni rast plaća, što dodatno smanjuje potrošnju. Za očekivati je da će predložene mjere Vlade 

RH ipak utjecati na poboljšanje unutarnjeg plaćanja, a time i na poboljšanje poslovanja uopće. 

Nažalost, uz smanjenu potrošnju i povećanja cijene plina i drugih energenata imat će negativan 

utjecaj na rast gospodarstva i rast inflacije. Ona je u 2011.  Iznosila 2,5%. 

Završetak pregovora o ulasku Hrvatske u Europsku uniju, tj. definiranje 1.7.2013. kao dana ulaska 

Republike Hrvatske u EU zasigurno se, pored odgovorne monetarne politike, odrazio i na poboljšanje 

opće gospodarske situacije. Kraj pregovora uklonio je određene nesigurnosti u privatnom sektoru što 

bi trebalo pozitivno djelovati na ulaganja, naročito u 2013 godini. Najveći problem i nadalje 

predstavlja porast nezaposlenosti, stoga je važno na svim razinama izići s realnim mjerama štednje, 

pazeći da ne dođe i do drastičnog smanjenja potrošnje. 

Na lokalnoj razini, opća gospodarska kretanja realno bi mogla utjecati da proračunski prihodi budu 

manji od planiranih te je važno na vrijeme planirati rashode sukladno usvojenim mjerama. 

Moguće mjere za ublažavanje gospodarske krize prvenstveno trebaju biti u skladu s ovlastima 

županije kao i gradova i općina, a pri njihovu donošenju dobro je voditi se principima solidarnosti, 

kontinuiteta,zajedništva te zakonitosti. 

U 2011. godini Međimurska županija zauzela je od ukupno 20 županija + Grad Zagreb 6. mjesto 

prema visini neto dobiti, 10. mjesto prema broju poduzetnika, 8. mjesto prema broju zaposlenih, 9. 

mjesto prema ukupnom prihodu, 10. mjesto prema dobiti razdoblja i 15 mjesto prema gubitku 

razdoblja. 

Kako bismo što realnije ocijenili stvarno stanje kretanja međimurskog gospodarstva usporedili smo 

podatke s podacima ostalih županija Sjeverozapadne Hrvatske. Od promatranih pet županija u 2011. 

godini neto dobit imale su Varaždinska, Međimurska, Zagrebačka i Koprivničko-križevačka dok je neto 

gubitak imala Krapinsko–zagorska županija. Ako usporedimo rezultate poslovanja (neto dobit ili neto 

gubitak) poduzetnika Hrvatske i odabranihžupanija u 2011. godinu u odnosu na 2010. godinu 

možemo konstatirati da je u obje godine ostvaren neto gubitak samo kod Krapinsko zagorske 

županije a neto dobit kod ostalih promatranih županija i poduzetnika Hrvatske. Najlošije su poslovali 

poduzetnici Krapinsko-zagorske županije jer su povećali neto gubitak za 172,9%. Neto dobit smanjili 

su poduzetnici Zagrebačke županije za 56,2% i Varaždinske županije za 24,7% a najbolje su poslovali 

poduzetnici koji su povećali neto dobit i to poduzetnici Koprivničko-križevačke županije za 13,8%, 

Međimurske županije za 44,1% i poduzetnici Hrvatske za 210,1%. 

Budući da su promatrane županije teritorijalno, demografski, a što je najvažnije po strukturi 

gospodarstva vrlo različite komparirano je ostvarenje što većeg neto profita u odnosu na uloženu 

imovinu. U 2011. godini imamo najuspješnije poduzetnike u Međimurskoj županiji sa profitnom 
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stopom od 1,49%, slijede poduzetnici Varaždinske županije sa 1,37%, poduzetnici Hrvatske sa 1,15%, 

poduzetnici Koprivničko-križevačke županije 0,88%, poduzetnici Zagrebačke županije 0,25% i najlošiji 

rezultat poduzetnika Krapinsko-zagorske gubitak od  – 1,60%.  

Interesantan je podatak da su poduzetnici Međimurske županije su u razdoblju od 2007. do 2011. 

godine pozitivno poslovali i ostvarivali neto dobit dok se istodobno neto dobit na razini Republike 

Hrvatske konstantno smanjuje. U 2007. godini imali su 373 milijuna kuna neto dobiti, u 2008. godini 

neto dobit od 338 milijuna kuna, u 2009. godini 198 milijuna kuna neto dobiti, u 2010. godini neto 

dobit od 125 milijuna kuna da bi u 2011. bili opet uspješni i u kriznim vremenima ostvarili neto dobit 

od 179,8 milijuna kuna. Svega jedanaest županija imalo je u 2011. godini neto dobit dok je preostalih 

10 županija poslovalo s neto gubitkom.  

Zaključno, poduzetnici Međimurske županije u 2011. Godini ostvarili su bolje poslovne rezultate od 

2010. godine. I dalje su prisutne osnovne karakteristike poslovanja poduzetnika Međimurske 

županije; dominantna uloga poduzetnika županijskog središta, srednje velikih poduzetnika, 

poduzetnika privatnog sektora te poduzetnika prerađivačke industrije, građevinarstva i trgovine, na 

ukupne rezultate poduzetnika županije.  

Poduzetnici Međimurske županije u 2011. godini ostvarili su bolje poslovne rezultate mjerene neto 

dobiti i trgovinskim saldom od odabranih županija. Ukratko, poduzetnike Međimurske županije s 

pravom ubrajamo u uspješniji segment gospodarstva Hrvatske čiji su zaposlenici kontinuirano manje 

plaćeni od prosjeka poduzetnika Hrvatske ( u 2011. godini za 21,06%). 

2012. je za Republiku Hrvatsku po mnogočemu specifična. Nakon osam godina došlo je do smjene 

vlasti i definiran je datum ulaska RH u EU, a ova godina ključna je o za dugoročno usmjeravanje 

kretanja hrvatskog javnog duga i općenito gospodarske situacije u zemlji. 

Ekonomska situacija složenija je nego prije godinu dana i Hrvatska se u 2012. morati suočiti s 

nepovoljnim makroekonomskim okruženjem. Dužnička kriza u Eurozoni i spora dinamika 

pronalaženja rješenja, zbog određenosti hrvatskog izvoza na zemlje EU nepovoljno utječu na 

gospodarsku aktivnost u Hrvatskoj. Recesija u EU utječe i  na smanjenje strane potražnje i 

posljedično, smanjenje izvoza. Uzimajući u obzir moguću nedostupnost povoljnih izvora financiranja, 

pogotovo onih iz inozemstva, logičan je i rast cijene kapitala, a prema posljednjim podacima 

zabilježeno je daljnje povećanje nezaposlenosti bez obzira na uspješnu turističku sezonu što je vrlo 

zabrinjavajuće. Zbog svega navedenog Hrvatsku u 2012.  karakterizira usporavanje i stagnacija 

gospodarskih aktivnosti. Procjene rasta BDP-a se najčešće kreću između -1% i 0,5%. Tomu u prilog ide 

i činjenica da u prethodnim godinama u Hrvatskoj nisu provedene strukturne reforme u vidu jačanja 

konkurentnosti gospodarstva. 

2013. godina zahtijevat će konsolidaciju javnih financija EU kako bi se riješila dužnička kriza. Kao u EU, 

fiskalna konsolidacija i strukturne reforme prijeko su potrebne i u Hrvatskoj. Nova Vlada već je 

najavila poteze kojima će to pokušati i ostvariti te će im to biti prvi veliki test ozbiljnosti. Smanjenje 

javnog duga u prvoj će godini zasigurno negativno utjecati na gospodarski rast, smanjujući ionako 

slabu domaću potražnju i osobnu potrošnju stanovništva te, posljedično, smanjujući investicije. 

Unatoč tome, svi se slažu da je fiskalna konsolidacija apsolutno nužna, a ohrabrujuće djeluje i 

podatak da bi se već u 2013. godini mogli vidjeti njeni pozitivni učinci. 
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Moguć scenarij je i monetizacija tj. davanje u dugoročnu koncesiju Hrvatskih autocesta, hidrocentrala 

i Hrvatskih šuma, s ciljem da se brzo prikupe proračunska sredstva. 

Banke najavljuju kako će  i dalje tražiti i pratiti kvalitetne projekte kako bi poduprle zdrave 

poduzetničke inicijative i gospodarski razvoj u danim objektivnim okolnostima. S obzirom na 

turbulentna globalna tržišta i skuplji pristup inozemnom financiranju, banke će biti fokusirane na 

domaću depozitnu bazu. S obzirom da je hrvatski financijski sustav otvoren, cijena domaćeg depozita, 

izražena kroz kamatnu stopu, ne može ostati izolirana od cijene inozemnog zaduživanja banaka. 

Budući da raste premija na hrvatski rizik, posljedično se povećava i cijena zaduživanja banaka u 

inozemstvu. Kako bude rasla cijena alternativnog zaduživanja, tako će se povećati ponuđena kamatna 

stopa na domaće depozite. Prvo se povećavaju premije na kamatne stope za velike iznose, a ako 

pritisak na vanjskom tržištu potraje, doći će do općeg rasta kamatnih stopa na depozite. Rast 

kamatnih stopa na štednju je možda i jedini makroekonomski pokazatelj koji pokazuje pozitivne 

pomake (www.finance.hr) 

Na kraju, možemo zaključiti da je 2012. za Hrvatsku teža godina od prethodne, a nepovoljna 

makroekonomska situacija i nužnost konsolidacije javnih financija uzrokovat će stagnaciju ili 

usporavanje gospodarske aktivnosti i u 2013.. Međutim, ako se konačno započne sa strukturnim 

reformama i fiskalnom prilagodbom, već za dvije – tri  godine možemo očekivati plodove  odgovorne 

gospodarske politike i pozitivan gospodarski rast. 

 


